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لم تعد المدرسة هي المصدر الوحید للمعرفة في ظل الانفجار المعرفي المتسارع لذا فإن     
مجتم ظل  في  والتمیز  ال�قاء  على  التعلم  قدرتها  على  �قدرتها  تقاس  أص�حت  المعرفة  ع 

یتعلم  لها من �ونها مكاناً  التقلید�ة  النظرة  تغیرت  ذلك  ف�ه الطلاب، و�درس   الجید، وعلى 
الأطراف  �افة  بتعلم  یهتم  وأشمل  أوسع  منظور  إلى  المدیرون،  ف�ه  و�قود  المعلمون،  ف�ه 

وأفراد المجتمع المحلي، ومن   ة من قادة ومعلمین و�دار�ین وطلاب إلى جانب الآ�اءالمعن�
 أو مجتمع تعلم (Learning Organization) ثم تحولت إلى ما �طلق عل�ه منظمة تعلم 

(Learning Community). 
الإكتفاء  �مكن  فلا   ، الأهم�ة  �الغ  عنصرًا  للمعلمین  المستدامة  المهن�ة  التنم�ة  تعتبر 

الفترة   خلال  إكتسابها  تم  والتي  المحدودة  التغیرات �المهارات   ظل  في  خاصةً  الجامع�ة 
الق  بتطو�روتنم�ة  الأهتمام  المعلوماتي �فرض ضرورة  التدفق  �ما أن عصر  ات  ر دالمختلفة 

التر��ة والتعل�م ( ) إلى ضرورة الإهتمام بتحسین ٢٠٣٠،وتشیر الخطة الاسترات�ج�ة لوزارة 
أداءالمعل تعرف  وتأهیل  الحالي  ال�حث  و�هدف   ، النظر�ة  الأ مین  التعلم  لمجتسس  معات 

التنم�ة   برامج  لتطو�ر  لمالمهن�ة  �مصر المهن�ة  الأساسي  التعلم  مدارس  وتوصل دیري   ،
ا �عض  إلى  أن  نل ال�حث  أهمها:  التعلم تائج  التنم�ة    مجتمعات  في  الحدیثة  التوجهات  من 

مثل أحد أهم الاتجاهات المعاصرة في تحسین و�صلاح المدارس، �ما ت    المستدمة  المهن�ة
،    في �ثیر من المجتمعات وحققت نجاحاً �بیراً في عمل�ات التحسین والتطو�ر  التي ط�قتو 

�قد�م   إلكما  المدارس  لتحو�ل  مهن�ة  ىمقترح  تعلم  تغییر   مجتمعات  في  لدورها  وتأصیل 
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 بجمهورية مصر العربية  ساسيالمستدامة لمديري مدارس التعليم الأ

بناء مجتمعات تعلم مهن�ة السعى ل ضرورةومن ثّم اقترح  ، مین لدراسة احت�اجات المعفلسفة 
بنتا  المهن�ة  التنم�ة  التنم�ة  ور�ط  في  الهدر  و  التدر�سي  التحصیل  وز�ادة   ، التحصیل  ئج 

 ء.دا الأتحسین المهن�ة المقدمة ،  
 : تطو�ر برامج، التنم�ة المهن�ة، مجتمعات التعلم المهن�ة. ة الكلمات المفتاح�

Summary 
As the school is no longer the only source of knowledge in a rapidly 
exploding knowledge society, its ability to survive and be 
distinguished in a knowledge society has been measured by its ability 
to learn well. Traditional perceptions of it have changed from being a 
place for students to learn, teachers to learn, and managers to a 
broader perspective that includes an interest in the learning of all 
stakeholders: leaders, teachers, administrators, and students, as well as 
parents and community members, and from the Learning Organization 
to what is now a learning organization 
It is considered a critical element to be satisfied with the limited skills 
that were written during the university period, especially in light of the 
various changes (Mohamed 2011 p. 4). The age of information flow 
dictates the need to pay attention to the development of capabilities. 
The strategic plan of the Ministry of Education (2030) indicates the 
need to pay attention to the improvement and qualification of teachers. 
One of the most important contemporary trends in the improvement 
and repair of fields, which has been implemented in many societies 
and has achieved great success in improving and improving. The 
proposal to transform schools into learning communities 

 المقدمة: 
الحالي          العصر  طب�عة  و �التغیرات  تتصف  منالمتلاحقة  تجعل  المهن�ة   التي  التنم�ة 
(الي جانب مصادر اخري)  من خلال �ون المعلم المرجع الرئ�س   یؤ�د عل�ه الجم�ع،  مطلب

بناء   الق�  وهو  الأج�ال،في  �غرس  الذي  و   م المر�ي  ماوالم�ادئ والأخلاق  یتحقق  لن  لم   هذا 
 . �كن عنده الدافع للتجدید والإبداع والتغییر 

المه    جم�ع  في  ضرورة  الخدمة  أثناء  المهن�ة  التنم�ة  إلحاحًا وتعتبر  وأشد  والوظائف،  ن 
وأهم�ة في مجال التعل�م، فالمعلم أص�ح یواجه متطل�ات التغییرات، وما �صحبها من تغییرات  



 

 
 
 

 
 

٦۷۰ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -الـد السـادس عشر ـ العدد التاسع

تزداد  ن�ثقاف�ة   لا  حتى  الخدمة،  أثناء  التدر�ب  وحتم�ة  المعرفة،  وتراكم  العلم  لتطور  ت�جة 
 ) ٤٠٦صم، ٢٠٢٠حاوي، ملهي حسین حسین(الفجوة بینه و�ین طلا�ه 

ثّ   الأهم�ةومن  �الغ  دور  فللمعلمین  مواجهة    م  التحد�ات،منفي  توافر    هذه  أ�عاد  خلال 
أص�ح   ة فتطو�ر برامج التنم�وعل�ه    ،ار  و دسهم في تحقیق هذه الأ ت  مجتمعات التعلم، والتي

المكمل  الوجه  وهي  التلامیذ،  تعلم  وتطو�ر   ، الأداء  وتطو�ر  التعلم،  تحسین  أساس�ات  من 
ثناء الخدمة، ورفع مستوى أدائهم و�نتاجیتهم من خلال تطو�ر �فایتهم  لعمل�ة الإعداد قبل وأ

 ) ٢٣صم، ٢٠١٧الحكم د بع  ت محمدین، حشم(. التعل�م�ة �جانبیها المعرفي والسلو�ي
على التحسین ودعمه تعتمد إلى حد �بیر على قدرتها على بناء   درسةأن قدرة الم�ما        

أو مجتمعات   (Professional Learning Communities) ودعم مجتمعات تعلم مهن�ة
، و�قصد بها تلك المجتمعات التي �شارك فیها (Communities of Practice) الممارسة
وصنع    ن المعلمو  الق�ادة  أنشطة  �مفي  و�تحملون   ا القرار،  التعاوني  العمل  في  �شار�ون 

 .(Daniel. M and Alm. H, 2015) مسئول�ة مشتر�ة عن نتائج أعمالهم 
داخل            من  له  �خطط  إصلاحي،  ومشروع  تعل�م�ة  �فلسفة  التعلم  مجتمعات  وتبرز 

و  ذاتها،  المدرسة  ورسالة  رؤ�ة  على ضوء  وال�شر�ة   فقالمدرسة،  الماد�ة  الإمكانات  طب�عة 
والتعاون المثمر بین الطلاب والمعلمین و�دارة المدرسة   الجماعي،المتاحة، من خلال العمل  

المحلي لها(Morrissey, 2000)  والمجتمع  ضرورً�ا  كما  مطلً�ا  جعلتها  �الغة   أهم�ة 
 المهن�ة   تسعى للتنم�ة   ة�وجود س�اسات عالممع شراف�ة، و للعدید من المستو�ات التعل�م�ة و�لا

وتعد عمل�ة التعل�م والتعلم عنصرًا أساسً�ا في إحداث هذا التطور، ومن أهم الدعائم التي      
التعلم  المهن�ة ر�زت علیها مجتمعات  لذا یلقي ال�حث الضوء على دور مجتمعات التعلم    ،

 في تطو�ر برامج التنم�ة المهن�ة لمدیري �مدارس التعل�م الأساسي  
 ثانً�ا: مشكلة ال�حث: 

ت  لا بل أص�حت تتناول مجا  الكفاءة، م تعد تختزل في رفع  لن�ة فهم�ة التنم�ة المهتتعاظم أ   
   و�رامجها. التنم�ة   تطو�ر وسائل  هب معل مما یتط متعددة،

 ال�الغ الأثر لها  كان  التي  المشكلات من العدید  من م الأساسي التعل�  مدارس  عاني كما ت     
  ،�سماعیلو سعد الدین  ،هندي   (.المنشودة  هدافللأ  اتحق�قه دون  وتحول اهتیإنتاج  ضعف في
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جه ، وتشیر العدید من الدراسات إلى وجود �ثیر من أو   )١٧٨ص    ،م٢٠٢٠السید محمد ،  
�مجتمعات   جدیدة  آلّ�ة  تضمین  �ستدعي  الذي  الأمر  المهن�ة،  التنم�ة  برامج  في  القصور 

مُدخل  إصلا �إعت�ارها  المهن�ة  ،  حالتعلم  لمعلمیها  المقدمة  البرامج  هذه  لمواجهة ضعف  ي 
الم التنم�ة  في  التكنولوج�ا  �استخدام  الاهتمام  :قلة  المشكلات  هذه  أهم  و ضعف  من  هن�ة، 

ال المهن�ةالإمكانات  للتنم�ة  المخصصة  عبدالله    ماد�ة  عاقل  السید  م، ص ٢٠٢١(البنان، 
التن)،  ٢٥٣ إلى �موعدم وجود متا�عة لأثر التدر�ب في برامج  المهن�ة، الأمر الذي یؤدي  ة 

الفائ هذه  ض�اع  على  القائمین  أو  المعلمین  طر�ق  عن  سواء  البرامج  هذه  من  المرجوة  دة 
بدورهم لتحقیق الأهداف المطلو�ة منهم ، والقائمین على هذه  البرامج، فالمدیر�ن لا �قومون  

الحدیث الاتجاهات  على  الإطلاع  أو  التدر�ب  حضور  یُهملون  وتزو�دهم    ةالبرامج  لإمدادهم 
محمد ، خضر(بها مستوى  ،  )١٠٩م،ص٢٠٢١  عبدالرحمن  على  الق�ادّ�ة  الممارسات  خلو 

لرؤّ�ة ا  لواقع تهاملاءم�المدارس، وقلة دراتها رسالة و�الرؤّ�ة و القلّة دعم ،  هذه المدارسالواقع ب
عبدالحكم،  محمدین(رسالة. الو  الت   )،٢٠٦م،ص  ٢٠١٢،حشمت   المالّ�ة  الموارد   يضعف 

لدعمالمطلو�ة  تُت�ح   المختلفة  الأنشطة  دعم  م  في  قلّة  التعل�مّ�ة،  المجتمع   شار�ةالعملّ�ة 
تزو�د في  المهن�ة  المحلى  التنم�ة  برامج  تتطل�ة  محمد  .(عم  �ما  أحمد  ر، 

 ) ٢١٢م،ص٢٠١٧الحادي،
فما   التقني،  الجانب  في  خاصةً  الح�اة،  مناحي  شتى  في  السر�ع  التطور  من  الرغم  وعلى 

ط المعلم  � ر زالت  ومازال  سواء،  حدٍ  على  والتدر�ب  التدر�س  في  المستخدمة  هي  التلقین  قة 
دور الحیوي الذي �منحه اعتمادًا �لً�ا على الأسالیب التقلید�ة في محاضراته، و�غفل ال   امعتمد

للمتعلم من �ونه �احثًا، م�سرًا للمعرفة ومنتجًا لها، مما �جعل �ثیرًا من المعلمین غیر قادر�ن 
�مهنة   على العمل  في  المعلمین  �عض  رغ�ة  عدم  إلى  إضافة  التعل�م�ة،  �العمل�ة  الارتقاء 

ط رادعه؛ ندرة الاستفادة  ة المهن�ة وعدم وجود ضوا�التدر�س أصلاً أو الالتحاق ببرامج التنم�
التنم�ة  برامج  من  الاستفادة  قلة  على  علاوة  الصح�ح،  التوظ�ف  وتوظ�فها  التكنولوج�ا  من 

مة للمعلمین، هذا الأمر الذي �ات عائقًا نحو أي تغییر أو إصلاحات تنمو�ة،  دقالمهن�ة الم 
تففكلما �ان العنصر ال�شري ملمًا �كل مایدور حو  اعلاً، وتحقیق  له من تفاصیل �ان أكثر 
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خلال  من  المهن�ة  التنم�ة  برامج  تطو�ر  ضرورة  �انت  لذا  الجم�ع؛  مع  والتكامل  التوافق 
 لً�ا حتم��ا. طممجتمعات التعلم المهن�ة 

و�حاول ال�حث الحالي الإجا�ة عن السؤال الرئ�س التالي: ��ف �مكن استخدام مجتمعات  
�مدارس التعل�م الأساسي في مصر "دراسة تطو�ر برامج التنم�ة المهن�ة    فيالتعلم المهن�ة  

 میدان�ة" 
 و�تفرع من هذا التساؤل الرئ�س عددُ من الأسئلة الفرع�ة التال�ة:

الإ .١ والتر�و�ة    لنظري ا  رطاما  الإدار�ة  الأدب�ات  في  المهن�ة  التعلم  مجتمعات 
 ؟المعاصرة 

برامج  ام .٢ لتطو�ر  المهن�ة  التعلم  مجتمعات  لدور  النظر�ة  المهن�ة    لتنم�ةل   الخلف�ة 
والتر�و�ة    المستدامة الإدار�ة  الأدب�ات  في  الأساسي  التعل�م  مدارس  لمدیري 
 المعاصرة؟

 مدارس التعل�م الأساسي في مصر؟ دیري �ة لمن هالتنم�ة المممارسات  واقع ما .٣
لتطو�ر   .٤ اللازمة  المقترحات  التعل�م  التنم�ة  برامج  ما  �مدارس  المستدامة  المهن�ة 

 التعلم المهن�ة؟ الأساسي على ضوء مجتمعات 
 أهداف ال�حث  ثالثاً:

   یهدف ال�حث الحالي إلى:       
 ة المعاصرة. ار�ة والتر�و�د في الأدب�ات الإ مجتمعات التعلم الإطار النظري  تعرف  -
المهن�ة  تعرف - للتنم�ة  النظر�ة  الأساسي    المستدامة  الخلف�ة  التعل�م  مدارس  في  لمدیري 

 رة. الأدب�ات الإدار�ة والتر�و�ة المعاص
ل    الكشف  - المهن�ة  التنم�ة  واقع  الأساسي عن  التعل�م  مدارس  ضوء    مدیري  على 

 . مجتمعات التعلم 
اللا - المقترحات  �عض  إلى  الز التوصل  التنم�ة  برامج  لتطو�ر  �مة  التعل�م  مهن�ة  مدارس 

 . مجتمعات التعلمعلى ضوء الأساسي 
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 أهم�ة ال�حث:  را�عًا: 
 ة: هم�ة النظر�الأ
نتقال من النموذج  لا امن مع تأكید المجتمع الدولي على حتم�ة االحالي متز   �حثأتي ال� -

تقنیین،    دیر�ن ا یتطلب مذهالتقلیدي للتعل�م إلى النموذج المؤسسي التر�وي المستقبلي، و 
ت التي تواجه منظومة التعل�م وتؤثر  لاالرئ�سة لحل المشكأهم العناصر  أحد  �إعت�ارهم  

 .  علیها
و   - نظري  تأصیل  فلسفي�تقد�م  التعلمومنهجي    طار  التعل�م  في    لمجتمعات  مدارس 

�مدخ المعلمین،    لالأساسي،  أداء  آفاق  �لتطو�ر  �فتح  خصب  �حث  مجال  اعت�ارها 
 للتطو�ر.   ثقافة التعلم الجماعي والاستقصائيسهام في ترس�خ  الإوتقود إلى   ،ةعدید

   :هم�ة التطب�ق�ة الأ
هذ � أن  �مكن   - أهم�ة    �حثال  افید  على  الوقوف  المهن�ةمجتمعافي  التعلم  �أحد    ت 

إلى  لاا تطب�قها  یؤدي  التي  الحدیثة  على    الإداء،   تحسین تجاهات    أ�عاد والتعرف 
 مجتمعات التعلم. 

�القدرات    التر��ة والتعل�م الجودة في    التخط�ط ووحداتخذي القرار ومسئولي  مت   رت�صی  -
 سيتدر� داري واللإداء الأ تطو�ر ال المطلو�ة  الأداءوالمهارات ومستو�ات 

 خامسًا: منهج ال�حث 
في ضوء أهداف ال�حث استخدمت ال�احثة المنهج الوصفي الذي �عبر عن الظاهرة المراد    

�قتصر ال�حث على وصف    ) فلم٣١٢صم،  ٢٠١٧محمد، در  (  ، ا و��فً�ا�ً مدراستها تعبیرًا �
التنم�ة  تحقیق  في  القصور  أس�اب  لمعرفة  تحلیلها  إلى  ذلك  تعدى  بل  فقط  الظاهرة 

المهن�ة، المهن�ة التعلم  �مجتمعات  المهن�ة  التنم�ة  بین  العلاقة  ودراسة  خلال   المستدامة  من 
ا التعل�م  �مدارس  التعلم  مجتمعات  لتطو�ر�رامج  لأتحلیل  تحق�قها  ومتطل�ات  التنم�ة ساسي، 

 للوصول إلى استنتاجات لتحسین الواقع وتطو�ره. المهن�ة المستدامة 
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 سادسًا: حدود ال�حث: 
 الحال�ة �الحدود الآت�ة: تحددت الدراسة  
مدیري مدارس التعل�م الأساسي مستخدمة في ذلك  �قتصر ال�حث الحالي على  الحد ال�شري:  

 . ت التر�و�ة التي اقتصرت علىیهما�تحلیل الأدب 
الموضوعي ال �:  الحد  وتطو�رهاعلى  �حث  قتصر  المهن�ة،  التعلم  التنم�ة   مجتمعات  لبرامج 

مدارس لمدیري  المستدامة  الأساسي،  المهن�ة  ومعوقات    التعل�م  وأهمیتها،  أهدافها،  حیث  من 
 .  تطب�قها

م /  ٢٠٢١ل من العام الدراسي (و تمّ إعداد هذا ال�حث في الفصل الدراسي الأ الحد الزمني:  
 م). ٢٠٢٢
 �حث مصطلحات ال  سا�عًا:

من خلال عرض الدراسة لموضوع مجتمعات التعلم وتطو�رها لبرامج التنم�ة المهن�ة �مدارس 
   لتعل�م الأساسي سوف تتعرض الدراسة للمصطلحات الآت�ة: ا

ت(Development )تطو�ر رَ   لغة   طو�ر: :  طَوَّ مصدر  ا�تَطْوِ   ومنها  (اسم)  نَاعَةِ:  رُ  لصِّ
أَفْضَلُ  هُوَ  مَا  إِلَى  وَتَحْسِینُهَا  العر��ة م(  تَعْدِیلُهَا  اللغة  وزارة م  ٢٠١٠جمع  الوجیز،  المعجم 

، والتعل�م  ،٣٩٦التر��ة  للقوى  ك)  محدودًا  استخدامًا  تتضمن  إسترات�ج�ة  �أنها  تعرف  ما 
الأفراد والجماعات، وترس�خ   ة�الداخل�ة والخارج�ة لتحقیق التغیر، و�تاحة إمكانات �بیرة لتنم

 ) ٤٧م،ص٢٠١٠ثروت مشهور،(.الانتماء والعمل الجماعي وتماسكه
     (Professional development programs) برامج التنم�ة المهن�ة  
یتطلبها مجال العمل لتجدید  التي  رف والمهارات  االمعهي برامج ذات طب�عة محددة تشمل   

للارتقاء �مستوى أدائه وتحقیق مز�د من التقدم والنجاح    ما لدي المعلم من معارف وخبرات 
 ) Fatih, M. 2020,p58(  مهنته. في

إجرائً�ا  الدراسة  ومخططة،عمل�ة    �أنها  :وتعرفها  أجل   ظمةومنت  مستمرة،  من  للتنفیذ  قابلة 
زمة اللاهارات  مال  مإكسابه  خلال  نمعلمي مدارس التعل�م الأساسي، م  رتقاء �مستوى أداءلاا

اتجاهات  م�ال  مهوتزو�د وتنم�ة  للمتغیرات  إعلومات  استجا�ة  التعلم  مستوى  لتحسین  �جاب�ة 
 . مجتمعلوحاجات ا 
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 بجمهورية مصر العربية  ساسيالمستدامة لمديري مدارس التعليم الأ

المهن�ة      التعلم  تعرف   )professional Learning Commmunity(مجتمعات 
�أنها "هي أعضاء المجتمع المدرسي، الذین و�قوموا بتوفیر فرص تعلم حق�ق�ة للطلاب �ما 

في عملیتي التعل�م والتعلم، و�عملون على تحسین قوة المدرسة �استخدام    �شعرهم �أنهم شر�اء
الأ  تحسین  أجل  من  والتكنولوج�ا  المستمر  المعرفة  المدرسي    ،٢٠١٤(هلل،داءوالإصلاح 

 .  )٥ص
�أنها  إجرائً�ا  ال�حث  المدرسة:  و�عرفها  معلمي  �جمع  الذي  وأهداف    المجتمع  رؤ�ة  حول 

التعلم وتتحقق التعل�م   مشتر�ة تر�ز على  تعاون�ة تجمع بین  تنم�ة مهن�ة  والتعلم    من خلال 
   وتأخذ شكل دورة مستمرة من التقی�م والتعلم القائم على ال�حث والتجر�ب.  

 السا�قة:   ت ثامنًا: الدراسا 
قام ال�حث �عراض الدراسات السا�قة حول موضوع ال�حث، وتّم تقس�م الدراسات السا�قة إلى  

 �ة) وهي مرت�ة من الأقدم إلى الأحدث: ودراسات أجنب دراسات عر��ة، (محور�ن 
   : أولاً: الدراسات العر��ة

الراهن هدفت الدارسة تعرف الوضع    م).٢٠١٢محمد وجدي (  لدراسة عبد الصمد، أم  -١
الأوضاع   ضوء  في  وفرنسا  مصر  من  �لٍ  في  العام  التعل�م  لمعلمي  المهن�ة  التنم�ة  لنظام 

منه لكل  والثقاف�ة  نظام  امالاجتماع�ة  في  القصور  مواطن  تشخ�ص  إلى  الدراسة  وسعت   ،
ا، واستخدمت الدراسة  التنم�ة المهن�ة في مصر، والاستفادة من نظام التنم�ة المهن�ة في فرنس

ا  في المنهج  قصور  أوجه  وجود  منها،  نتائج  عدة  إلى  الدراسة  وتوصلت   ، المقارن  لتحلیلي 
�المر�ز�ة في إدارة التعل�م ومنها مجال إدارة    نظام التنم�ة المهن�ة للمعلم  في مصر، التمسك

المدا في  اللامر�زي  المستوي  على  والكفاءات  الخبرات  ضعف  ال�شر�ة،  القادرة  التنم�ة  رس 
�ة المهن�ة للمعلمین، �ما توصلت الدراسة إلى تقد�م تصورًا مقترحًا �سهم  على النهوض �التنم

المستحدثات   ضوء  في  المصري  �المعلم  الارتقاء  السنوات  ل افي  في  صدرت  التي  تشر�ع�ة 
الأخیرة في مصر، مثل إنشاء هیئة ضمان الجودة و�ادر المعلمین و�ذلك الأكاد�م�ة المهن�ة 

 للمعلمین. 
قندیل،فاط  -٢ (دراسة  القوي  عبد  أحمد  التعاون   م)٢٠١٤مة  أوجه  تعرف  الدراسة  هدفت 

التجارب   ضوء  في  للمعلم  المهن�ة  التنم�ة  مؤسسات  بین  تحدید  لاالفعل�ة  المعاصرة،  عالم�ة 
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واستخدمت   للمعلم،  المهن�ة  التنم�ة  مؤسسات  بین  التعاون  تفعیل  المنهج آل�ات  الدراسة 
منها نتائج  إلى  الدراسة  وتوصلت   ، لتدر�ب  الوصفي  تدر�ب�ة  دورات  التر��ة  �ل�ات  عقد   :

التعاون  الدراسة �ضرورة  المعلم، وأوصت  إعداد  ما �ستحدث في مجال  مع   الخر�جین على 
الخر�جین ومدى الوفاء �مسئول�اتهم   المدرسة في الكشف عن قدرات  موجهي المواد ومدیري 

إد بین  التعاون  �املة،  فالتعل�م�ة  الجامعات  و�ین  التدر�ب  لتدر�ب  ارات  برامج  إعداد  ي 
المعلمین حدیثي التخرج على التعامل مع التقن�ات الحدیثة ومصادر المعرفة التكنولوج�ة، �أن 

ات التدر�ب بتزو�د المدیر�ات التعل�م�ة �ما تقترحه من البرامج لتنم�ة المعلم ووسائل  ر اتقوم إد 
 تنفیذها في ضوء س�استها العامة.

هدفت الدراسة وضع تصور مقترح للتنم�ة م)  ٢٠١٨ي (دراسة سعدون، دعاء محمد فتح-٣
المعا التر�و�ة  الاتجاهات  في ضوء  العام  الثانوي  التعل�م  لمعلمي  عن ر ص المهن�ة  الكشف  ة، 

واقع البرامج التدر�ب�ة، لإحداث النمو المهني لمعلمي التعل�م الثانوي الصناعي �ما یتوافق مع 
المم واستخدمت  التعل�م�ة،  العمل�ة  الاهتمام  تطل�ات  �ضرورة  وأوصت   ، الوصفي  نهج 

برام  تتضمن  التكنولوج�ة،أن  الأجهزة  �أحدث  وتزو�دها  وتطو�رها،  المعلم  إعداد   ج �مؤسسات 
التنم�ة  برامج  تر�ز  وأن  والمتغیرة،  المتجددة  المعلم  �أدوار  تتعلق  أهدافًا جدیدة  المعلم  إعداد 

 ثقاف�ة والتكنولوج�ة. المهن�ة على الجوانب ال 
عبداالله  ، البنان    دراسة-٤ عاقل  النظر�ة )  م٢٠٢١(السید  الأسس  تعرف  الدراسة  هدفت 

ال التنم�ة  الكشف عن واقع  للمعلم،  المهن�ة  المنهج همللتنم�ة  الدراسة  للمعلم، واستخدمت  ن�ة 
النت من  مجموعة  إلى  الدراسة  وتوصلت   ، لمعلم  الوصفي  المهن�ة  التنم�ة  أهم�ة  منها:  ائج 

الأزه الابتدائ�ة  وأوصت  المعاهد  للمعلم،  المهن�ة  التنم�ة  تواجه  التي  المعوقات  تعدد  ر�ة، 
ج التنم�ة المهن�ة، تفعیل دور ماالدراسة �ضرورة الاستفادة من ال�حوث العلم�ة في تطو�ر بر 

تكافؤ  مبدأ  إتاحة  المهن�ة،  التنم�ة  برامج  تطو�ر  في  الآ�اء  ومجلس  المجتمع�ة  المشار�ة 
 في برامج التنم�ة المهن�ة.  فرص بین المعلمین في المشار�ةال
هدفت االتعرف مقومات مجتمعات التعلم  م)  ٢٠١٣دراسة هلل،  شع�ان أحمد محمد  (-٥

سب آراء أفراد العینة، ومن التعل�م العام، و�لى ومدى توافر هذه المقومات  ح  سالمهن�ة �مدار 
المختلفة �أ�عادها  المقومات  المیدان�ة ،جاءت ضع�فة في �ل  الملاحظة  ،مما �ستلزم    خلال 
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  ، العام  التعل�م  مدارس  في  المجتمعات  هذه  مثل  لتفعیل  مستقبلي  سینار�و  عن  ال�حث 
في، وتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج منها: عدم وجود رؤ�ة صو واستخدمت الدراسة المنهج ال

الموار  بتوفیر  المدرسة  اهتمام  قلة  الجم�ع،  حولها  یلتف  والتجهیزات  للمدرسة  الداعمة  د 
،عدم وجود  تواصل بین المعلمین والادار�ین، و�ین المدرسة و�ین الإدارة من ناح�ة،  اللازمة

والتعل�م   التر��ة  مدیر�ة  و�ین  بتعدیل   نمو�ینها  الاهتمام  �ضرورة  وأوصت  أخرى،  ناح�ة 
مراعاة بناء اله�كل التنظمیي للمدارس �ما یتناسب مجتمعات التعلم المهن�ة ، الحرص على  

 في المدارس. مجتمعات التعلم  
٦-) توفیق  )    ٢٠١٧دراسة  مجتمعات  م  لتفعیل  مستقبلي  سینار�و  لتقد�م  الدراسة  هدفت 

�محافظة سوهاج �مصر،عن طر�ق تناول مفهوم مجتمعات التعلم    التعلم �مدارس التعل�م العام 
ت الاستفادة منها ،ثم محاولة معرفة متطل�ات تطب�قها في مدارس ،ودواعي تطب�قها ،ومجالا 

�م العام ،ومعوقات هذا التطبیق من وجهة نظر العینة ،ومن ثم بناء السینار�و المستقبلي التعل 
ي ،كما قامت بتطبیق الاست�انة لمعرفة رأي العینة في فص ،وقد استخدمت الدراسة  المنهج الو 

عین ،وتمثلت  تفعیلها  ،ومتطل�اتمعوقات  التعلم  مجتمعات  تفعیل  في(  دواعي  الدراسة   ٧٥٥ة 
معلمي  ) إدارات :سوهاج،دار   من  والعاملین في ثلاث  �كافة مراحلة  العام  التعل�م  ومعلمات 

،المراغة من    السلام  لعدد  الدراسة  توصلت  الاوقد  الدعم  قلة  ومنها  ،غ�اب  معوقات  لمالي 
الحوار التأملي حول الممارسات المهن�ة للمعلمین ،كثافة المقرارات الدراس�ة ،انشغال المعلمین  

ب منهم �غض النظر عن الجودة ،وس�ادة الثقافة الهرم�ة بدلا من التشار��ة في تنفیذ ما �طل 
الفعل المدرسة وواقعها  بین رسالة  الفجوة  تلب�ة   ي،اتساع  المهن�ة عن  التنم�ة  ،وقصور برامج 

سین قدمت  ،كما  الفصول  في  الطلاب  أعداد  �ثافة  ،و�ذلك  للمعلمین  الفعل�ة  ار�و الحاجات 
   التعلم �مدارس التعل�م العام �محافظة سوهاج �مصر مستقبلي لتفعیل مجتمعات  

لمات العلوم  عمهدفت الدراسة تعرف واقعمجتمعات التعلم المهن�ة  لم)  ٢٠١٨المطیري (  -٧
القص�م  �منطقة  الثانو�ة  المرحلة  نظرهن   في  وجهة  من  تطب�قهاومتطل�اتها  ومعوقات   ،

بین إحصائ�ة  دلالة  ذات  فروق  هناك  �انت  إذا  عما  تعزى    ،والكشف  آرائهن 
المهنج  الدراسة  واستخدمت   ،( الخبرة  العلمي،عددسنوات  لمتغیرات(التخصص،المؤهل 

معلما من  العینة  تعل�م    تالوصفي،و�انت  إدارة  في  الثانو�ة  تطو�ر  في  یدرن  الواتي  العلوم 



 

 
 
 

 
 

٦۷۸ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -الـد السـادس عشر ـ العدد التاسع

إلى عدة نتائج منها:أن )كما استخدمت الاست�انة  وتوصلت الدراسة  ٨٤القص�م و�لغ عددهم (
م معوقاتها واقع  ،و�ذلك  �بیرة  بدرجة  جاءت  العلوم  لمعلومات  المهن�ة  التعلم  جتمعات 

لم المهني توافر منوجهة نظر العینة هي عت،ومتطل�ات تطب�قها ،و�انت أكثرجوانب مجتمع ال 
الطال�ات ،كما   :س�ادة الثقة والاحترام بین المعلمات ،و��مانهن �المسئول�ة المشتر�ة تجاه تعلم 

الم أبرز  الفصول جاءت  ،كثافة  التدر�س�ة  ،وغیر  التدر�س�ة  الأع�اء  �ثرة  في  متمثلة  عوقات 
�انت :قناعة المعلمات �أهم�ة مجتمعات    د،ضعف الإمكانات الماد�ة ،أما أبرز المتطل�ات فق 

ا أوصت  التعلم  المهن�ة وتطو�ر أدائهن ،ولم تتوصل الدراسة لفروق تعزى لمتغیرات تها ،كم
تطبی في  التوسع  وال�حث  �ضرورة  التكو�ني  القو�م  ،وتطبیق  المهن�ة  التعلم  مجتمعات  ق 

 الإجرائي والتأمل ،ونشر ثقافة مجتمع التعلم المهني .  
 ات الأجنب�ة: س ار الد -ب
تنفیذ  Leslip.H,2014دراسة   -١ في  المدارس  قادة  دور  تعرف  الدراسة  هدفت 

التنم�ة المهن�ة �أنها   ودعم المعلم للتنم�ة المهن�ة، حیث بینت الأ�حاث التي تناولت موضوع
وجود   عن  الدراسة  و�شفت  الزمان،  مر  على  منها  المرجوة  النتائج  تحقق  ولم  فعالة  غیر 

طو�ر المهني للمعلمین، استكشاف ��ف�ة إدراك مدیري المدارس ودورهم في تلتحد�ات تقابل ا 
التطور  عمل�ة  في  وتأثیرهم  المهن�ة  التنم�ة  ا   تحقیق  واستخدمت  للمعلمین،  لمنهج المهني 

المهن�ة  التنم�ة  على  تر�ز  وهادفة  فعالة  ق�ادة  إنشاء  �ضرورة  الدراسة  وأوصت   ، الوصفي 
 ن�ة وفق خطة مدروسة لتنم�ة المعلمین �قادة. همللمعلم، دعم برامج التنم�ة ال

٢- Turner(2015) هدفت الدراسة تعرف على أثر مجتمع التعلم المهني     دراسة
لحالة مدرسة متوسطة في جنوب ولا�ة ار�انساس في على التدر�س عن طر�ق دراسة نوع�ة  

د مدرسة وم�سر ئا الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة ،وقد تمثلت عینة الدراسة في ثمان�ةمعلمین وق
Facilitator  مقابلات مع ال�احث  المعلمین    ،حیث أجرى  ،ثم لاحظ  والم�سر  المدرسة  قائد 

ت الاجتماعات ،وأجرى مقابلات مع أثناء اجتماعات مجتمع التعلمالمهن�ة ،كما درس سجلا 
المعلمین ،لمعرفة وضع مجتمع التعلم المهني داخل المدرسة ،وتناولت المقابلات خصائص 

التعلم المهني وأثره في الممارسات التدر�س�ة للمعلم ،وأظهرت الب�انات التي تم جمعها   عممجت
ومعلومات ،والق�ادة الداعمة )كان   ،والقرارات المبن�ة على شواهدأن (الثقافة التعاون�ة للمدرسة  
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ا التاثیر  تطب�قات  لها  أكبر  أن  الدراسة  بینت  ،كما  التدر�س  في  المعلم  �فاءة  على  لأكبر 
 موجهةتمع التعلم المهني تأثیرً ا في نمو المعلمین �ان القراءة الجماع�ة الجم
أثر   هدفت     Popp & Goddman, 2016راسة  د-٤ معرفة  إلى  هذه  الحالة  دراسة 

المعرفي لهم   البناء  المهن�ة على  التعلم  المعلمون في اجتماعات  الذي یر�ز عل�ة  الموضوع 
ثلاثة   �انتقاء  ال�احثون  قام  مدرسة جا ،حیث  في  معلمین  فرق  من ثلاث  فر�ق  لكل  تماعات 

Denver    بتدائ�ة في الغرب الأوسط للولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة ،بواقع تسعة اجتماعات  الإ
ل هذه اللقاءات صوتً�ا و تفر�غها �تابً�ا و�خضاعها لتحلیل المحتوى ،وتوصلت  ،وقاموا بتسجی

ال (تقی�م  محورها  �ان  التي  الاجتمعات  أن  المعرفي لاطالى  البناء  في  أجدى  )كانت  ب 
ى  للمعلمین من تلك اللقاءات التي �انت تناقش (عمل�ة التدر�س) ،وعزى ال�احثون السبب إل

تر�ز على أداء المعلمین أكثر من تعلم الطلاب ،وأنها �انت  مناقشة عمل�ة التدر�س �انت  
موضوع �ان  التي  اللقاءات  ،أما  عموم�ة  بلغة  الطلاب  تعلم  ،فقد    اهتتناول  الطلاب  تقی�م 

كانت تر�ز على أداء الطلاب وتستخدم لغة إجرائ�ة  تساعد على الاستقصاء المهني �شكل 
 . على المنهج الوصفي التحلیلي   م الاعتماد تّ  ، ولتحقیق أهداف الدراسة   أفضل

تعرف    Fatih, M , 2021دراسة-٥ الدراسة  مدیري   هدفت  من  المقدم  الدعم  مستوى 
للمعلمین  جلبرامالمدارس   المهني  المهن�ة   ،التطو�ر  التنم�ة  برامج  على  تؤثر  التي  العوامل 
الوصفي، للمعلمین المنهج  الدراسة  واستخدمت  الدراسة    ،  ق�ام وأظهرت  المدارس   ي مدیر   قلة 

الفرد   تحدید  مثل  للمعلم  المهني  التطو�ر  دعم  إلى  تؤدي  التي  �الأنشطة  �افٍ  �شكل 
بتوفیروالجماعة الدراسة  وأوصت  ل  ،  اللازمة  المدارس  الفرص  المهني  ل مدراء  التطو�ر  دعم 
 . للمعلمین

 : التعلیق العام على الدراسات السا�قة
معرفة   إلى  هدفت  التي  الدراسات  المهن�ة   مجتمعات   دور تعددت  برامج   ىعل  التعلم  تطو�ر 

المهن�ة   التعل�م  التنم�ة  مدارس  المدارس،،  الأساسيلمدیري  مدیري  تواجه  التي  التحد�ات    و 
كما تبین  وأجمعت هذه الدراسات على أن هناك قصورًا �صفة عامة في برامج التنم�ة المهن�ة،

مجتمع التعلم المهني �اتنم�ة إتفاقها مع �عض الدراسات في تناولها لأهداف وتناولها لعلاقة  
، وخاطر  مثل  (ضحاوي  نظري  �شكل  اما   ، مثل  ٢٠١٦المهن�ة  تطب�قي   & Popp)أو 
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Goddman, 2016  ،Turner(2015)  )مثل واقعها  لمعرفة  هدف  من  ،وهناك 
(المطیري  ٢٠١٣هلل مثل  التعلم  مجتمع  تفعیل  معوقات  دراسة  توفیق ٢٠١٨)،وأ�ضا   ،

ا ٢٠١٧ الدراسة  هذه  أن  إلا  برامج )،  تطو�ر  في   التعلم  مجتمعات  دور  استهدفت  لحال�ة 
 التنم�ة المهن�ة . 

 یلي:  السا�قة یتضح ما  ومن خلال العرض السابق للدراسات
: تتشا�ه الدراسة الحال�ة مع الدراسات السا�قة في تناولها لبرامج التنم�ة المهن�ة أوجه التشا�ه

 حیث تكاد تجمع معظم هذه الدراسات على أنه: 
فاطمة   دراسة قندیل،(  مثل�عض المعوقات التي تحد من فاعل�ة برامج التنم�ة المهن�ة    توجد

إعداد المعلم وتطو�رها، وتزو�دها   م �مؤسسات امضرورة الاهت  م)، ٢٠١٤أحمد عبد القوي (
 م) ٢٠١٨دراسة سعدون، دعاء محمد فتحي ،( . �أحدث الأجهزة التكنولوج�ة 

ومجلس المجتمع�ة  المشار�ة  دور  (  تفعیل  المهن�ة.  التنم�ة  برامج  تطو�ر  في   دراسة الآ�اء 
 م)." ٢٠٢١، السید عاقل عبداالله   ، البنان

سا�قة في تناولها �عداً آخر �ختلف  �ة عن الدراسات ال ل ا: تختلف الدراسة الحأوجه الاختلاف
وهو السا�قة  الدراسات  أ�عاد  في    عن  التعلم  مجتمعات  المهن�ة  دور  التنم�ة  برامج  تطو�ر 

   لمدیري مدارس التعل�م الأساسي.المستدامة  
ومن ثُم �مكن معرفة أوجه الاستفادة من الدراسات السا�قة والتي تتصل �الدراسة الحال�ة   
 �عض جوانبها واستفادت منها الدراسة في �ثیر من الجوانب في الأتي:  يف
 التأكید على أهم�ة الدراسة ومواكبتها التطورات العالم�ة والتوجهات الحدیثة.  -
هذه الدراسات السا�قة �انت منطلقًا لل�احثة للدراسة النظر�ة لتحدید واقع برامج  أن   -

 . �مدارس التعل�م الأساسي التنم�ة المهن�ة  
أن هذه الدراسات أسهمت في إ�ضاح أهم العوامل الم�اشرة وغیر الم�اشرة والتي لها   -

 . ساسيالمستدامة لمدیري مدارس التعل�م الأأثر على برامج التنم�ة المهن�ة  
 .المستدامة التنم�ة المهن�ة�الاطلاع على الأطر النظر�ة المتصلة  -
 . االاستفادة من نتائج ال�حوث السا�قة والبناء علیه -
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 ال�حث:  خطوات تاسعًا: 
والذي یتضمن عرض �ل من (المقدمة، المشكلة،    ل�حث الإطار العام    تحدید   : الأول  ر و محال

ا ال�حث،  حدود  المنهج،  الأهم�ة،  السا�قة،  الأهداف،  الدراسات  والمصطلحات،  لمفاه�م 
 ) سیر لل�حثخطوات ال 

 . ات التر�و�ة المعاصرة�ب لمجتمعات التعلم في الأد  طار النظري الإ: عرض الثاني   رو محال
النظر�ةتناول    الثالث:  رو محال التعل�م  لتنم�ة  ل   الخلف�ة  مدارس  لمدیري  المستدامة  المهن�ة 

 . ن�ة في الأدب�ات الإدار�ة والتر�و�ة المعاصرةمجتمعات التعلم المهضوء   على الأساسي
المهن�ة  واقع  : عرضالرا�ع  رو محال التعل� التنم�ة  مدارس  لمدیري  على   الأساسي  م المستدامة 

 مجتمعات التعلم المهن�ةضوء 
لتطو�ر  عرض    :الخامس   رو مح ال  اللازمة  المستدامة التنم�ة  برامج  المقترحات  المهن�ة 

 . اسي على ضوء مجتمعات التعلملمدیري مدارس التعل�م الأس
النظري الإ  الأول:المحور   والتر�و�ة  ل  طار  الإدار�ة  الأدب�ات  في  المهن�ة  التعلم  مجتمعات 

   : اصرةعمال
 الصور التقلید�ة والنمط�ة أخذت الأنشطة الح�ات�ة التحول من    التغیرات المتسارعة في إطار   

الهدر في التدر�ب ولتحقیق تقلیل  لمهن�ة ل التنم�ة افي مجال    هاستفادة من لال  مبتكرةإلى أنشطة  
 )١٢١، ص م٢٠٢٠ ، راندة محمدمعبد السلا (  الأستفادة المنشودة 

فالتعل�م    هذا التطور، ال لد�ه القدرة على مواجهه  فعّ دیر  یتطلب إعداد م  ومن ثّم فإن ذلك    
  والابتكار.طاقات الإبداع  وتنم�ة �ةال�شر  للمواردوالتدر�ب استثمار  

 معات التعلم المهن�ة: تعر�ف مجت
عادة  لإ  الق�ادة الداعمة  المدارس التي یتعاون فیها المعلمون �أنها    : تُعرف مجتمعات التعلم     

 (Stoll et at 2006).  التدر�س من أجل تدع�م المشار�ة في النمو المهني  بأسالی  ف ااكتش
�أنه “الجو  لمهني  ا   م) تعر�فاً لمجتمع التعلم  ٢٠٠٧كما حدد معجم المصطلحات الإدار�ة (   

�عضهم   تعل�م  تجاه  المسئول�ة  في  العاملین  �ل  ف�ه  �شارك  والذي  �الجماعة  المح�ط  العام 
الأ ذلك اد ال�عض وتحسین  تحقیق  ال�احثة    ”ء والمشار�ة �شكل عملي في  مجتمعات  وتعرف 
ح�ط ،  : مـجموعة من الأفراد الذین یتفاعلون مع �عضهم ومع الـعالـم الـمالتعلم إجرائ�اً �أنها 
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النشاط و  العلاقات و جـم�ع مـجالات  تـحت رؤ�ة مشتر�ة مشكلین ش�كة من  �عملون �فر�ق 
الإ للتفكیر  والتعلیـمي  و�تصفون    يداعبالتر�وي  الـمشكلات  للتعلم  �وحل  والدافع�ة  القدرة 

 .والانفتاح على الآخر�ن 
 في العمل�ة التعل�م�ة.  مجتمعات التعلمأهم�ة   

في تحقیق الجوانب الآت�ة:    اتجاهاً عالم�اً لإصلاح التعل�م   المهن�ةأص�حت مجتمعات التعلم  
الفعال   ىفه  ت،ار الخب  لالمهارات، وت�ادالفهم والادراك الحسي وتنم�ة   التعلم  تسعى لضمان 

 )٢٧صم،  ٢٠٢٠ منال محمد إبراه�م. (طلابها والعاملین بهال
 هذا تتحدد أهم�ة مجتمعات التعلم المهن�ة ف�ما یلي:  وعلى
التعل�م،    عدت  - تطو�ر  مداخل  من  الاتجاهات    وفيمدخلاً  أهم  أحد  الوقت  نفس 

 .المعاصرة في تحسین و�صلاح المدارس
�ما  اداتها و�افة منسو�یها والعاملین �العمل التعاوني المثمر  المدرسة وق�  ز�ادة اهتمام  -

 .ساعد في فهم أسالیب العمل الناجح �
للقادة   - والجهد  الوقت  محمود(ن  .والمروسینتوفر  حافظ  عبدالرؤف  م،  ٢٠٢١سمة 

 . )٩ص
أفضل   - الق�اد�ة  تحسن  المؤسسات  الممارسات  ومساعدتهاداخل  على    التعل�م�ة، 

أفكا وتعز�ز    رتطو�ر  -Charles,A, 2017,,pp69 داخلها. الابتكار  جدیدة 
71) ( 

في - و التطو�ر    كماتسهم  وحل    ،مهاراتالكفاءات  والإبداعي  النقدي  التفكیر  مثل 
 Hew KF, Tan(   لعناصر المنظومة التعل�م�ة.اصل الاجتماعي  المشكلات والتو 

CY 2016 ( 
ا    مدارس  لمدیري  المهن�ة  التنم�ة  في  أهمیتها  في ت ل وتتضح  توظ�فیها  في  الأساسي  عل�م 

داخلها المجالات  من خلال جم�ع  المدرسة،  داخل  تتم  التي  الاتصال  عمیلة  تسهل  حیث   ،
 تطو�ر الأفكار. اكتسابهم مهارات تؤثر على الاتجاهات وو 

تطو�ر  نحو  تسعي  التعلم  مجتمعات  ومنها  التدر�ب  في  الحدیثة  الوسائل  فإن  هذا  وعلى 
 ك�ف مع مختلف التحدیثات. تلالمدیر�ن �حیث �ستط�ع ا 
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التعلمأهم�ة  أن  ف  وعل�ه في  مجتمعات  البیروقراط�ة   تكمن  على  والقضاء  الإجراءات  ت�س�ط 
الممارساتو   الإدار�ة العل�االق�اد�ة دا   تحسین  الداعمة للإدارة  الب�انات  قاعدة  ،  خلها، وتوس�ع 

 . المدارس في المنشودةهداف الأ�ما یتوافق مع تحقیق 
 لم التع ت مجتمعاأهداف  -أ
�الأداء الإداري �مدارس التعل�م الأساسي هدفًا متمیزًا للنهوض    مجتمعات التعلم �عد تطبیق   

فعال�ة  �إعت�ارها  ،  في مصر أدائها، و الإتصالوسیلة لز�ادة    ح عامر، سام (  .تجو�د وتطو�ر 
 )٣٩٠م، ص٢٠١٨ بعبد المطل 

تعتبر     صور�ما  من  التعل  التدر�ب،  صورة  �إ�صال  یتمیز  جم�ع  � ـالذي  إلى  والتدر�ب  م 
�استخدام  الأ المبن�ة على �و   ، والاستقصاء  التعلم، فراد  التكنولوج�ا  �استخدام  المطلو�ة  الكفاءة 

 )٦٥م، ص٢٠١٨ب محمد، صدیق، ز�ن( والاتصالات. المعلومات 
التعلمتسعى  و�ما    الأهداف    مجتمعات  من  العدید  تحقیق  للموارد  و إلى  الأمثل  الاستخدام 
انجاز    العمل ورفع�كفاءة    رتقاءالمشجة للا  ة د وتوفیر الق�او    المهاممستوى الأداء عن طر�ق 

 : من خلال مایلي�كفاءةوفاعل�ة، 
التعاوني - وال�حث  الجماعي  و� و  التعلم  المعرفةالمستمر  ( ناء  مصطفى  إبراه�م .   ،

 )٢٥٩صم، ٢٠١٦محمد محمود 
 ,Legal Status.     ت المعلومات، والخبرااستخدامها على نطاق واسع في ت�ادل   -

2020,p178-186 )( . 
الت  - فرص  للمتعلمین  فكیرتحسین  الدراسي  والإنجاز  هلال  ،  (أحمد  .العلمي  وفاء 

 )٣٤١م ص٢٠١٩
 لمشتر�ة لل�حث والتطو�ر. إ�جاد الظروف والق�ادة الداعمة وا -
توظ�ف تكنولوج�ا المعلومات من أجل دعم و�ناء ثقافة مؤسس�ة إ�جاب�ة لدى �افة  -

 ) ٦٥م ص٢٠١٨ محمد ب ز�ن صدیق، (  .العاملین 
عو�هان، سارة  ال(   المستحدثات العصر�ة. قادر على التعامل مع    تعلمإ�جاد مجتمع   -

 )٢٦٧، ص٢٠١٨،محمد دخیل
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ق�ادة  من أجل دعم و�ناء    توظ�ف تكنولوج�ا المعلومات-   .إ�جاب�ة لدى �افة العاملینثقافة 
 ) ١٠٨-١٠٧م، ص ص٢٠١٤(خلیل، نبیل سعد 

ل وأسلوب من أسالیب تطو�ر االعمل�ة التعل�م�ة ،  التعلم المهن�ة مُدخ  و�مكن اعت�ار مجتمعات
إعت�ارها مُدخلا للتنم�ة المهن�ة واسترات�ج�ة لتغییر وتطو�ر مدارس التعل�م الأساسي،حیث أن  �

المجموعة المعن�ة في مجتمع داعم �قوم   المدرسة التي تعمل �مجتمع مهني للتعلم ، تشرك 
على التعلم الذاتي وتعاوني �غ�ة تحسین الأداء والتخلص من  الأعمال الروتن�ة و�تاحة قدر  

القرارات،  كبیر   اتخاذ  في  المشار�ة  وتزو�دهم  من  الإداري،  العمل  تنظ�م  إعادة  خلال  من 
علیها الجید  والتدر�ب  الحدیثة  إلى   �التقن�ات  للارتقاء  و�بداعاتهم  قدراتهم  من  والاستفادة 

 مستو�ات مهن�ة أعلى . 
�مكنما  م        إن  سبق  ا  القول،  تطبیق  لأمحصلة  عن  الناجمة  التعلم هداف    مجتمعات 

منها في تطو�ر   المشكلات، والاستفادة   يالقصور، وتفادتجاوز  لحت�اجات  لا اتتمثل في دراسة  
 .مجتمعات التعلم المهن�ة لبناء  القدرات

 : خصائص مجتمعات التعلم المهن�ة
ف�ما   ثة أ�عاد رئ�سة ذات تأثیر مت�ادللا خصائص مجتمعات التعلم المهن�ة حول ث  وتتمحور 

المعرفة والمعززة    والمرتكزة على  المهن�ة، قافة المدرس�ة المعززة للثقافة  خاص�ة الث  أولها:بینها  
التواصل  وثانیها:  التعلم،لفرص   لجوانب  �المدرسة  التعلم  مجتمعات  مع   دعم   المجتمعي 

الع  وثالثها:  المحلي،المجتمع   الاتعز�ز  التعلملاقات  مجتمعات  في  العاملین  بین    جتماع�ة 
 ,DuFour, & Eaker أهداف مشتر�ة.فراد تر�طهم  الأن  والتي تضم مجموعة م  المهن�ة،

2006, P4)   (    رفع مستوى  لأساس فكر مجتمعات التعلم    وأعت�اره التعلم الجماعي  تشج�ع
الأفراد بین  التواصل  خلال  من  �الموسسة  والنهوض  عضو  �صورة    كل  �الأعمال  للق�ام 

سعودي . جماع�ة التر�  )  ١٠٦،ص٢٠١٨،  (  من  بدلا  التعلم  على  التعل�م  تر�ز  على  یز 
اتخاذ   في  التفرد  من  بدلا  الق�ادة  وتشارك  المهن�ة  العزلة  عن  بدلا  التعاون  مفهوم  وتتبنى 
وتشارك   تعاون  ز�ادة  إلى  سیؤدي  والتقی�م  الدراس�ة  والمناهج  التعل�م  تحسین  القراراتتر�زعلى 

مما یؤدي إلى   المعلمین، وز�ادة استخدام الممارسات التعل�م�ة الفعالة في الفصول الدراس�ة،
تحصیل   التنظ�م�ة،    ) .Patricia Roy.K,2012K,4) (الطل�ةتحسین  الظروف  تهیئة 
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 كريمة مصطفى عبد الفتاح 
دور مجتمعات التعلم المهنية في تطوير برامج التنمية المهنية  

 بجمهورية مصر العربية  ساسيالمستدامة لمديري مدارس التعليم الأ

واله�كل�ة التي تسهم في إصلاح وتجو�د أداء المدارس،من خلال ترس�خ نشر ثقافة التعاون 
 ) ١٢١،ص ٢٠١٩(محمد ،  المت�ادل

توف  على  �عمل  المدرسة  داخل  التعلم  مجتمعات  تفعیل  أن  ال�احثة  المهني وترى  التطو�ر  یر 
تغذ�ة    للمدیر�ن،زم  لاال لتوفیر  المناس�ة  الذاتي  التقو�م  أدوات  تصم�م  لتحسین   راجعة؛على 

للمعرفة،  و�صل بها إلى أن تص�ح مجتمعاً    المدرسة،داء مما ینعكس إ�جا�اَ على مستوى  الأ
 من یرى دواعي لتحو�ل المدارس إلى مجتمعات تعلم مهن�ة كوهنا

 مجتمعات التعلم  بناء معوقات   -ج
 الآتي:  في مدارس التعل�م الأساسي في مجتمعات التعلم المهن�ة  بناءمعوقات  التتمثل أهم 

الرؤ�ة * على  القائم  الفر�ق  �منطق  العمل  روح  ف�ه  �سود  لا  حیث  المدرسي  المناخ  سلب�ة 
المشتر�ة والتعلم الجماعي والعمل الجماعي الذي یتصف �خصائص الفر�ق إذ أن �ل عضو 

 .م) ٢٠٠٤(عط�ة،فر�ق المدرسة �كمل الآخر و�تعلم منه في 
السائدة  * وهي  التقلید�ة،  الق�اد�ة  الأنماط  �ستخدمون  زالوا  ما  المدارس  مدیري  من  �ثیراً  إن 

الد�كتاتوري   النمط  �استخدام  مدارسهم  یدیرون  ما  وغال�اً  المدارس،  جم�ع  إ�مان،  (داخل 
تشج�ع المدیر�ن لإسهام المعلمین في صنع أو الأوتوقراطي الذي �حد من    م)، ٢٠٠٩نسل�ما 

 .م)٢٠٠٩(غادة، محمدالقرارات المدرس�ة 
وتمكین  * التشار��ة  الق�ادة  لنمط  ورفضه  القرار  اتخاذ  سلطة  على  المدرسة  مدیر  ه�منة 

المدرس�ة الق�ادات  انفراد  إلى  یؤدي  الذي  فعل�ة   المعلمین، الأمر  القرار دون مشار�ة  �صنع 
 ) م٢٠٠٥، إ�مان وزغلولحسیني، عزة المن قبل المعلمین ( 

تمیزها عن غیرها منها: وجود الرؤ�ة   أ�عادیتبَّین مما سبق أن مجتمعات التعلم تتمیز �عدة   
،  الإوتعز�ز    المشتر�ة، والتفكري  التأملي  والحوار  والمشتر�ة  ستقصاء  الداعمة  ،  والق�ادة 

استخدام  و فق ،  المرونة وسعة الأداء ، لأ اتحسین    استخدام مداخل متنوعة للتقو�م القائم على  
ال التفر�ق بین  �مكن  أنه  ال�احثة  التقلیدي ،    ق�ادة التكنولوج�ا �شكل وظ�في ، وترى  �المعنى 

التعلم من حیث  ق�اد وال المشتر�ة  ة في مجتمعات  المتعلم ، وطب�عة   الق�ادة  ، وطب�عة دور 
،المدرسة �المفهوم التقلیدي   ملفر�ق العقات بین  لادارة المدرس�ة ، وطب�عة العالمناهج ، والإ 

، الذي ینظر للمدرسة على أنها مجرد مكان لحشو عقول المتعلمین �المعارف الجافة ، التي 
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 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -الـد السـادس عشر ـ العدد التاسع

تحقق النمو المتكامل في شخص�ات    لافهي  ل�س لها صلة �اهتماماتهم ومیولهم ، و�التالي  
ما المدرسة في إطار تطبیق هذه المعارف في ح�اتهم العمل�ة ، أ  في  همتسا  ولاالمتعلمین ،  

من   �مكن  إنه  حیث  ؛  تماماً  مختلف  فمفهومها  التعلم  ح لا صالإ تحقیق  خلالها  مجتمعات 
إلى   تنظر  التعلم  مجتمعات  أن  اعت�ار  على  ؛  المصر�ة  المدارس  في  المنشود  المدرسي 
واحدة   أسرة  بها  العاملین  جم�ع  وأن  العالم  على  مفتوحة  تعل�م�ة  بیئة  أنها  على  المدرسة 

المدرس�ة  تسوده الق�ادة  أن  �ما   ، الفر�ق  والتعاون وروح  المودة  ق�ادة    فيا  المجتمعات  هذه 
حل   إلى  وتسعى  تحكم  أو  س�طرة  بدون  ومشار�تهم  المعلمین  عمل  ت�سیر  تت�ح  داعمة 

 مبتكرة    إبداع�ة ، و ت �طرق المشكلا
النظر�ة :الخلف�ة  الثاني  للمعلل   المحور  المهن�ة  التعلم    مجتمعات ضوء    علىین  ملتنم�ة 

 . المهن�ة في الأدب�ات الإدار�ة والتر�و�ة المعاصرة 
ضمن تنفیذ برامج �ما �  ءداالألرفع مستوى  و   المنشودة،وسیلة لبلوغ الغا�ات  �عد الأداء المهني  

 خطط له. التعلم وفق ما
هي عمل�ة مستمرة مخطط لها �صورة منظمة قابلة للتنفیذ  "  تعر�ف التنم�ة المهن�ة: -١

�مستوى  (  للارتقاء  الإ�جاب�ة  الاتجاهات  وتنم�ة  اللازمة  المهارات  و�كساب  ،  عثمانالأداء 
 ) ٣٦٦م، ص٢٠٢٠،إ�مان محمود محمد

 ومعلوماته لز�ادة معارفه المعلم فیها �شترك  التي  التدر�ب�ة  والدورات الدراس�ة الحلقات  وهي" 
 ومراحل  خطوات  ذات منهج�ة عمل�ة فهى المهني، التقدم  لتحقیق  قدراته وتطو�ر المهن�ة
 محمد  حمد،(  والأكاد�م�ة.  المهن�ة الكفاءة  لرفع المهنى النمو ز�ادة  فى تساعد محددة 

 ) ٥٤٦صم، ٢٠١٨ ،مصطفى  محمد مصطفى
تحق�قها داف المراد  هالأون و ضمن�ة من حیث المهف برامج التنم�ة الملاى الرغم من اختوعل
تشتركهأنإلا   تحق�قه   في  ا  نحو  تسعى  عام  وتحسین  الأ تطو�ر  وهو  ،  ه دف  التعلم،  داء 
،  دار�ةالإ شراف�ة و ة في الوظائف إلا لعداد لوظائف أخرى غیر الوظائف التدر�س�ة والمتمثوالإ

ال لع   الوقوف   ن م  نهكیمتو  التعنیثة في تقدالح   تطورات ى  ى  و حتمالو   س ر�دائق الت ر طو ،  ل�م�ات 
 ) ٧٩صم، ٢٠٢٠،ى  لأحمد ع  ى حسین، عل( الأداء. في ور القص هجو في ألات ، ارسيد ال
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 كريمة مصطفى عبد الفتاح 
دور مجتمعات التعلم المهنية في تطوير برامج التنمية المهنية  

 بجمهورية مصر العربية  ساسيالمستدامة لمديري مدارس التعليم الأ

 وترجع أهتم�ة التنم�ة المهن�ة لما یلي: 
 ، وتشج�ع العمل الجماعي التعاوني. تحسین الأداءعلى القـدرة  ةتنم�-
 تطو�ر القدرات للمساهمة في تطو�ر القدرات الأكاد�م�ة والإدار�ة للمدرسة �كل. -
 . داء الأوتحدید القوة والضعف في ء داالأى تقو�م ومراجعة لساعد عت-
 ) ٢٧١، ص٢٠٢٠،محمود محمد  نإ�ما  ،عثمان(الق�اد�ة.   الخبرات  ت�ادل -
  . ن�ةهم المهاراتهتقاء �ملار م الذاتي المستمر والى التعلمین علتشجع المع-
 . سالیب التر�و�ةالأ مین ومتا�عة الجدید في علمل ن�ة جدیدة لهمعارف م تض�ف -
 دید. التجو  الإبداع ىلع هتدر قو  همعارفوتز�د  هات هار صقل مو ات هاتجا سن تح -
�مهنالو الثقافي  و ي  لالعم  مستوى �ال  رتقيت - �حقق  مي  الوظ�في.   هحمو طالا    والرضى 
 ) . ٧٩ص، م٢٠١٩محمود  هو�دا الأتر�ي(
تامة  - �كون على درا�ة  أن  المعلم  الذي یتطلب من  �استمرار الأمر  المعارف  تغیر 

 �كل ما یدور حوله من مستجدات خاصةً ف�ما یتعلق �الأسالیب الإدار�ة الحدیثة  
الممارسات  اتوفر   - خلال  من  تواجههم  التي  المشكلات  علاج  �غ�ة  المهني  لدعم 

 الق�اد�ة الناجحة واستخدام المعارف المستحدثة. 
الجدیدة. - والأدوار  المسئول�ات  لتحمل  المعلم  استعداد   & ,.Khan, M تنمي 

Khan, A.(2017) ( 
الت - تواجهه  مدیر�ن ساعد  التي  التر�و�ة  المشكلات  حل  �صورة    معلى 

 ) (Sobkin, V. & Adamchuk, D. 2015ة.علم�
ا - التر�وي لاتنمي  للعمل  وتقدیرهم  مهنتهم  نحو  الا�جاب�ة  وتزو�دهمتجاهات   ،  

 . �المستجدات في المجال التقني والعلمي والنظر�ات التر�و�ة
المعلومة   - إ�صال  في  واستخدامها  المعاصرة  التعل�م  تقن�ات  توظ�ف  مهارات  تنمي 

   ).(Giles, A. 2018.104-127 . للمتعلم �شكل فاعل
 تطور �فا�ات ومهارات التقی�م �أنواعها وخصوصًا مهارات التقی�م الذاتي.  -
جدید   - هو  ما  �ل  عن  وال�حث  المعلومات  مصادر  استخدام  مهارات  من  تمكنهم 

 ومتطور. 
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 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
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�أنفسهم   هم ساعدت - ثقتهم  وز�ادة  �كفاءة  أدوارهم  ممارسة  السلام  (   على  ماني  أعبد 
 )١٧صم،  ٢٠١٩محمد شر�ف 

لصقل  و   المتغیرة  المتطل�ات  تقضیها  لازمة  ضرورة  المهن�ة  للتنم�ة  فأن  ماسبق  خلال  من 
 المهارات، وتنم�ة القدرات، وز�ادة المعارف للتوصل إلى أفكار جدیدة وأسالیب مبتكرة. 

 مجالات التنم�ة المهن�ة المستدامة:  -٢
المعر  �التطور  المجالات:  من  �عددٍ  المستدامة  المهن�ة  التنم�ة  وتطو�ر فترت�ط  الذاتي،  ي 

 & simon)  .الممارسات الق�اد�ة، والعمل التفاعلي الجماعي، وما �سهم في التطور المهني
Campbell,2012)، :حیث تمثلت هذه المجالات في 

التر�وي -أ على    :المجال  المجال  في  الذات�ة  المهن�ة  التنم�ة  النظر�ات  الاترتكز  من  ستفادة 
في   مهاراتالوتوظ�فها في تطو�ر وتحسین    إلیها،توصلت    ىالت  والمستجداتالتر�و�ة الحدیثة  

و ال التعلم  وسائل  صالح  (  . تقو�م التخط�ط  مراد  أسماء  محمد،  نجلاء  م، ص ٢٠٢٠حامد، 
٢٣٧( 

الأكاد�مي:   -أ التخصصي  نفسه،  المجال  تنم�ة  في  �أتي من رغبته  المدیر�ن  فتمكین 
جاب�ة، فسلو�ه ینعكس علىهم  �و�ساعده على تعدیل سلوك فر�ق العمل واكتسابهم اتجاهات إ

 ) ٣٢، ص ٢٠١٠الطاهر، رشیدة السید أحمد (وأي تنم�ة له تنعكس علیهم  
 المجال الإداري:  -ب

في ظل الأدوار الجدیدة التي  التنم�ة،المجال الإداري من العناصر الأساس�ة في عمل�ة   ةتنم�
  متطل�ات،  من  هضتر ف�ما  ا،  مطال�ً المتسارعة  التحد�ات    خاصةً تفرضها التحد�ات المعاصرة  

 ) .Jent soler, 2001.P.50( تسوجب تنم�ة للمهارة والقدرات. 

یر�زهذا  ف  وعل�ه إجراءات    المجال  الإنساني،    منها، على  والتفاعل  الوقت  و�دارة  وتنظ�م 
 والمتا�عة. تقی�م ال   التعلم،لق�ادة التر�و�ة، وتعز�ز  أسالیب ا والتوج�ه و 

 أسالیب التنم�ة المهن�ة:  -ج
المهن�ة  اتتعدد أس التنم�ة  ت�عً لیب  لكلٍ منها   االتنفیذ�ة، �ما للأهداف والخطط  المستدامة  أن 
 . الأسلوب فاعلاً  وضوا�ط، ل�كون شروط 
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سواء أكان هذا النمو في المهارات    التعل�م،تحسین نوع�ة    على  �عمل: و الخدمة التدر�ب أثناء  
 التغیرات، وتحسینتك�ف مع  لل  المؤهلات المهن�ة  إلى رفع  فالاتجاهات، و�هدأو المفاه�م أو  
   )١٢١م، ص٢٠٢٠السعید، إسلام محمد (  .تطو�ر المهارات اللازمةو  ،أسالیب التدر�س 

 وهناك أنواع مختلفة لبرامج التدر�ب أثناء الخدمة منها: 
�عد: -أ من  التدر�ب  على  القائم  مجال   الاتجاه  في  الحدیثة  الاتجاهات  أحد  و�عد 

�سهم �ه   ا التقلید�ة، ولمواجه نظـم التعلـ�م والتـدر�ب  ی  ذيال   رالقصو التنم�ة المهن�ة لاستكمال  
المتدر�ین   أكثر شر�حة من  إلى  التدر�ب  إبراه�م ط(في توصیل  م،  ٢٠١٧ه،  خلیل، محمد 

 )١٣١ص
أسالیب  المصغر   بالتدر�  -١ أهم  أحد  �عد  إلى    التدر�ب،:  العمل  تقس�م  على  و�قوم 

و�متاز بتقد�م    المهارة،�ما �سمح �إتقان تلك    �ل مهارة   وتقد�م   مجموعة من المهارات الجزئ�ة،
 ) ١٨٣صم، ٢٠١٩لسید عبدالقادرا  ،شر�ف(تغذ�ة راجعة  

 الحلقات النقاش�ة وورش العمل: -٢
وتت�ح الفرص لت�ادل الآراء والأفكار لتحقیق النتائج المرجوة، وتوفر الفرصة للابتكار والإبداع 

فضلاً عن إنتاج مواد وأدوات تعل�م�ة.    ،عن طر�ق الأسئلة المتمیزة التي �طرحها المشار�ون 
متعددة ومعلومات  مهارات  اكتساب  منها  الرئ�س  الهدف  محمود  ( .  و�تمثل  إ�مان  عثمان، 

 ) ٢٧٣م، ص٢٠٢٠محمد،
الأفكار  المؤتمرات:    -٣ �عرض  تسمح  الهدف  ومحدودة  منظمة  علم�ة  لقاءات  وهي 

المنظمة   الجهة  �إمكانات  ولكنهاترت�ط  الخاصة،  وزارة    مؤسسة( والآراء  جامعة،  مجتمع�ة، 
 )٧١م، ص ٢٠١٨، لحو، إیهاب إبراه�م منجي(ا   التر��ة والتعل�م)

و�عتبر قفزة �بیرة في التدر�ب المعاصر، وهو أسلوب  التدر�ب �استخدام الانترنت:    -٤
التعلم عن  المعلومات،  ال�حث عن  منها:  متعددة  و�قوم �خدمات  الذاتي،  التعلم  أسالیب  من 

�عد، التحاورعن  �عد  �عد،  عن  التسوق  الإلكتروني،  (شع�انالنشر  لط�فة  .  عبد  ، 
 ) ٤٨صم، ٢٠١٩،ب الوها

 وهي تعتمد على إ�فاد المعلمین للتدر�ب خارج البلاد. ال�عثات الخارج�ة:   -٥
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 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -الـد السـادس عشر ـ العدد التاسع

: �كثر استخدامه في المواقفالمرت�طة �مشكلات حق�ق�ة، حیث �قوم  العصف الذهني -٦
تنم�ة قدراتهم، ومن ممیزاته إمكان�ة جمع   �التشج�ع على إنتاج عدد �بیر من الأفكار، بهدف

لنجدي، أمیرة  (ا  المعلومات في وقت قلیل �إجا�ات تلقائ�ة حرة �مناقشة الاستجا�ة وتق�میها.
 )٢٨٠م، ص٢٠١٨د، أحمد أحم

الممارسات      أكثر  �أن  القول  فعال�ةو�مكن  المؤتمرات وورش   المهن�ة  في  تمثلت  للمعلمین 
إذا �ان مزود �التقن�ة التكنولوج�ة،    خاصةً ر المهني المستمر  � العمل، إذ تهدف لدعم التطو 

و  العمل،  ورش  خلال  المقدم  المحتوى  مراجعة  على  التدر�ب  جلسات  ر�زت    تحدیدحیث 
 ,State, M, Simonsen, B. Hirn, R & Wills)  لتوفیر التغذ�ة الراجعةالأهداف  

H.2019,p107 
�م  الأساسي  التعل�م  مدارس  مدیري  فأن  الأهداف  ث وعل�ه  تحقیق  في  الارتكاز  محور  لوا 

 التر�و�ة، وتحو�ل الأفكار والرؤى إلى نواتج تعل�م�ة، وترس�خ مقومات تر�و�ة جدیدة. 
الثالث:    التنم�ة   واقعالمحور  برامج  لتطو�ر  المهن�ة  التعلم  المستدامة المهن�ة    مجتمعات 

 على ضوء    مدارس التعل�م الأساسي دیري لم
التعلم تعد   هذا  حإ   مجتمعات  متطل�ات  أمثل ،  القرن دى  استخدام  تحقیق  إلى  تهدف  فهي 

�عد والرقا�ة عن  التوج�ه  وتحقیق  الجماعي  العمل  فرق  و�دارة  نبیل سعد  خلیل،  (.   للموارد، 
ص٢٠١٤ الإداري،    )،١١٩م،  العمل  لتطو�ر  عام  �شكل  الإدارة  بتطو�ر  ذلك  و�تحقق 

من الكوادر الإدارّ�ة القادرة على التعامل مع  دو�التالي رفع الكفاءة والإنتاجّ�ة و��جاد جیل جدی 
 ). ٣٦٨م، ص٢٠١٧محمد  الحصالعطوي،  ( التقن�ات الحدیثة.  

التعلم   �قوم على استخدام المعرفة والمعلومات ونظم    الذيالمدخل الجدید    وتعد مجتمعات 
الأعمال المؤسسة  ،التنفیذ�ة  انجاز  في  العاملین  بین  المعلومات  ت�ادل  إلى  �ما   �الإضافة 

اتخاذ القرارات ورفع الأداء وجودته وفعال�ّ  و�التالي لا بد من توافر متطل�ات    ه،�ساعد على 
مفهوم   ومتكاملة لإخراج  التعلم عدیدة  المدارس  مجتمعات  في  السید  ،  ج�ة (  .وتوظ�فها  مها 

 ) ٢٨١م، ص٢٠٢١السید 
تل  دورً �ما  �بیرً عب  منا  آل�ة  �اعت�ارها  المعاصر،  الإداري  العمل  في  الإ   ا   صلاحآل�ات 

الأسالیب  �الإضافة إلى أنها إحدى    العالم�ة،في التعامل مع الظروف والمستجدات    التعل�مي،



 

 
 

 

 
                                             

 

٦۹۱ 

 كريمة مصطفى عبد الفتاح 
دور مجتمعات التعلم المهنية في تطوير برامج التنمية المهنية  

 بجمهورية مصر العربية  ساسيالمستدامة لمديري مدارس التعليم الأ

الصعو�ات  الحدیثة   م ٢٠٢٠محمود صبري خم�س  أبو حبیب  (   .البیروقراط�ة للتغلب على 
 ). ١٢١ص 

جتمعات  مو�مكن في ظل الحاجة لتطو�ر برامج التنم�ة المهن�ة، والتعلم التعاوني من خلال   
لوم المختلفة، فهي نظام تعل�مي �امل ٣التعلم في والتدر�ب وت�ادل الخبرات في مجالات الع.

س�فین، عماد  (  . �ستثمر �ل ماهو جدید ومستحدث، بهدف ز�ادة القدرة على حل المشكلات
 ٣).١٤٧م، ص٢٠١٨شوقي 

هذا   التعلم   كتمتلوعلى  الم  لعدیدا  مجتمعات  والممقمن  النظام  حمتجعلها  زات  یومات  ور 
سسات التعل�م�ة صورة واضحة لتطب�قها وتفعلیها في ٣لذا فمن المهم أن تمتلك المؤ  ؛د ئالسا 

 .لتطو�ر برامج التنم�ة المهن�ةالمستدامة
والمقترحات اللازمة لتطو�ر برامج التنم�ة المهن�ة �مدارس التعل�م النتائج   المحور الررا�ع: 

 الأساسي. 
تحلیل الأدب�ات والواقع �مكن استخلاص أهم النتائج �ما و : من خلال عراض  ال�حثنتائج  

 یلي: 
 نتائج تتعلق �الإطار النظري.  -أ

 تحسین الأداء والعمل الجماعي والإبداعي دورًا هامًا في إنجاز    مجتمعات التعلم  لعبت-
 تساهم في توظ�ف الموارد ال�شر�ة والماد�ة �شكل أفضل مما �ساعد على تطو�ر الأداء  -
ا - مدى  التواصل  لتعكس  على  �حفز  تر�وي  نظام  إطار  في  والتطو�ر  التنم�ة  على  حرص 

 الدائم. 
 . فعال�ة تمثلت في المؤتمرات وورش العملأكثر برامج التنم�ة المهن�ة -
 تعد من أحسن مداخل الإصلاح التي تساعد على رفع برامج التنم�ة ونز�د من �فاءتها -
 : وثائق�انتائج تتعلق بتحلیل الواقع  -ب

مزا�ا  اعلى   من  التعلم لرغم  التعل�مي  تهاوأهمیّ   مجتمعات  للإصلح  أنّ    �مدخل  مدارس إلا 
� الأساسي  في  التعل�م  حق�قّ�ة  مشكلات  وجود  من  تعاني  في مصر  بناءها  مقومات  توافر 

 �ما أشارت العدید من نتائج الدراسات التالّ�ة:  المدارس
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 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -الـد السـادس عشر ـ العدد التاسع

ل تكنولوجّّ�ة مناس�ة لاستخدامها في ئضعف الموارد المالّ�ة التي تُت�ح للمعهد استحداث وسا -
تزو�د   في  المحلى  المجتمع  مساهمة  قلّة  التعل�مّ�ة،  والموارد   المدارسالعملّ�ة    التجهیزات 

 ) ١٠، صم٢٠١٧،أحمد محمد الحداد محمد . (اللازمة
من  - العظمى  الغالبّ�ة  إجادة  الداعمة.ضعف  الق�ادة  الحادي عمر(  المهارات  محمد   أحمد 

 )٢١٢، صم٢٠١٧
 تطبیق الد�مقراطّ�ة والق�ادةالمشتر�ة.ضعف  -
 . الواقع �مدارس التعل�م الأساسي في مصرخلو الممارسات الق�ادّ�ة على مستوى  -
 .والق�م المشتر�ةرسالةالرؤّ�ة و القلّة دعم -
وفاء جمال علم الدین  (  . توفر الظروف الداعمة لبناء مجتمعات التعلم داخل المدارسعدم  -

 )١٩٤م، ص٢٠١٨
التقلید�ة في الأسالیب الإدار�ة  استخدام    المعوقات التي تواجه التنم�ة المهن�ة للمعلم،  د تعد-

التكنولوج�ا في التنم�ة المهن�ة، ضعف  �استخدام المستحدثات    وقلة الاهتمامالبرامج التدر�ب�ة،  
المهن�ة للتنم�ة  المخصصة  الماد�ة  البنان (  الإمكانات  عبداالله  عاقل  م،  ٢٠٢١  ،السید 

 )٢٥٣ص
   ال�حث ُ�قترح مایلي:لیها  إ�ناء على النتائج التي توصل و  
مقاومة  - من  للحد  اللازمة  والآل�ات  والبرامج  الخطط  للتحول  اوضع  وتعبئتهم  إلى لتغییر، 

من خلال رصد أنظمة جیدة للحوافز للتغلب على المقاومة  مدارس ذات مجتمعات تعلم مهني
 .التي �ظهرها ال�عض لعمل�ة التغییر

و�دخالها في العمل�ة التر�و�ة نشر الأسس والمتطل�ات اللازمة لمجتمعات التعلم  في    التوسع-
 فادة من هذه الإمكانات. تسلا وا والتعلم، لتطو�ر عمل�ة التواصل والاتصال 

 الماد�ة وال�شر�ة.  بناءمجتمعات التعلم، �المعوقاتالتغلب على معوقات -
 المدارس إلى مجتمعات تعلم مهني    لتحو�بهدف   مجتمعات التعلم على برامج ب تدر�ال-
 م. هتمالاالتي تعترضهم جانب أكبر من المشكلات ا مهارات حل عطاء إ  -
طب�عة عمله وحسب  یتلاءم مع  هن�ة �ما  مفي التنم�ة ال  فر�ق مجتمعات التعلم دور    تطو�ر    -

 . توافرة لد�هممكانیت الالإالظروف و 
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 كريمة مصطفى عبد الفتاح 
دور مجتمعات التعلم المهنية في تطوير برامج التنمية المهنية  

 بجمهورية مصر العربية  ساسيالمستدامة لمديري مدارس التعليم الأ

تدر�ب علیها ذلك ب سالیب التعل�م عن �عد و أالجوانب التكنولوج�ة وأدوات التواصل و   تنم�ة  -
   .كي تص�ح هذ الوسائل داعمة للتعلم وفاعلة

ال�حث الجماعي ؤتمرات واللقاءات التر�و�ة وحثهم على  مالدورات التدر�ب�ة والندوات وال  عقد  -
 . عرفي والتكنولوجيم�شكل مستمر و�ما یتناسب مع التطور والتقدم ال والتعاوني 

 التي تواكب متطل�ات العصر وتوفیر المناخ المدرسي الملائم.  توفیر المخصصات  -
 المراجع

عمر  الحادي  محمد  في   المشكلات  ) م ٢٠١٧(  أحمد  الأزهرّ�ة  الابتدائّ�ة  �المعاهد  الإدارّ�ة 
التغلب   و��فّ�ة  المعاصرة  المتغیرات  �عض  في ضوء  الأحمر  ال�حر  محافظة 

ب الوادي، �لّ�ة التر�ّ�ة،  و ، جامعة جن رسالة ماجستیر، غیر منشورة)، (علیها
 ر�ّ�ة المقارنة والإدارة التعل�مّ�ة. قسم الت

) السعید  محمد  آفاق  ٢٠٢٠إسلام  الطوارئ،  بیئات  في  للمعلم  المهن�ة  التنم�ة  برامج  م): 
 . ٢٨جدیدة في تعل�م الك�ار، جامعة عین شمس، مر�ز تعل�م الك�ار، ع

) القادر شر�ف  عبد  التنم�٢٠١٩السید  " ضرورات  ر�اض   ةم)  لمعلمة  المستدامة  المهن�ة 
الأطفال في عالم متغیر"، المؤتمر الدولي الثاني: بناء طفل الجیل الرا�ع في 

التعل�م   رؤ�ة  رقم  ٢٠٣٠ضوء  الأطفال،  ر�اض  �ل�ة  أسیوط،  جامعة   ،
 . ٢المؤتمر
ة  �م). معوقات التنم�ة المهن�ة لمعلمي المعاهد الابتدائ�ة الأزهر ٢٠٢١السید عاقل عبد الله(

وسبل التغلب علیها، مجلة �ل�ة التر��ة �الإسماعل�ة، جامعة قناة السو�س، �ل�ة  
 . ٤٩التر��ة �الإسماعل�ة، ع
السلام( عبد  شر�ف  محمد  المهن�ة ٢٠١٩أماني  التنم�ة  برامج  لتطو�ر  مقترح  تصور  م): 

�عض   خبرات  في ضوء  الترخ�ص  متطل�ات  لتلب�ة  للمعلم  المهن�ة  �الأكاد�م�ة 
 . ٢، ع٣٥�ل�ة التر��ة، جامعة أسیوط، �ل�ة التر��ة، مج الدول، مجلة

م): "تطو�ر التنم�ة المهن�ة المستدامة لمعلمي التعل�م ٢٠١٢أمل محمد وجدي عبد الصمد(
الفرنس�ة"،  الخبرة  ضوء  في  مصر  في  منشورة  العام  غیر  د�توراه،  ،  رسالة 

 جامعة القاهرة، معهد الدراسات التر�و�ة. 



 

 
 
 

 
 

٦۹٤ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -الـد السـادس عشر ـ العدد التاسع

النج أحمد  أحمد  العر��ة، ٢٠١٨ي(دأمیرة  مصر  جمهور�ة  في  للمعلم  المهن�ة  التنم�ة  م). 
 . ٢، ع١٨، جامعة �فر الش�خ، �ل�ة التر��ة، مجمجلة �ل�ة التر��ة 
بدر( عبدالغني  أحمد  المعاهد  ٢٠١٨إ�مان  ق�ادات  لدى  الإدارّ�ة  الممارسات  "تطو�ر  م) 

ما (رسالة  الإبداعّ�ة"  الق�ادة  مدخل  ضوء  في  الأزهرّ�ة  غیر  جالثانوّ�ة  ستیر، 
   الإنسانّ�ة،جامعة الأزهر، �لّ�ة الدراسات   )،منشورة

الأمر�ك�ة ٢٠٢٠إ�مان محمود محمد عثمان( المتحدة  الولا�ات  الإفادة من خبرة  م) إمكان�ة 
المهني النمو  برامج  الصناعي �مصر،  في تطو�ر  التعل�م  �ل�ة    لمعلمي  مجلة 

 . ٤٦�الإسماعیل�ة، ع لتر��ةا، �ل�ة  جامعة قناة السو�س ،التر��ة �الإسماعیل�ة
الحو( منجي  إبراه�م  المهن�ة  ٢٠١٨إیهاب  الأكاد�م�ة  برامج  لتطو�ر  مقترح  تصور  م). 

مجلة �ل�ة التر��ة  للمعلمین �جمهور�ة مصر العر��ة في ضوء الخبرة ال�ا�ان�ة،  
 . ٤١، جامعة قناة السو�س، �ل�ة التر��ة �الإسماعیل�ة، ع�الإسماعیل�ة

أحمد   ف�في  �مدارس ٢٠١٧(توفیق  المهن�ة  التعلم  مجتمعات  لتفعیل  سینار�ومستقبلي   :(
  ٢٣٨التعل�م العام �محافظة سوهاج ص

 ، عمان، دار أسامة للنشر والتوز�ع. استرات�ج�ات التطو�ر الإداري   م):٢٠١٠ثروتمشهور(
محمدین(  عبدالحكم  �المعاهد م ٢٠١٧حشمت  التعلم  مجتمعات  تطبیق  "متطل�ات   ( 
، جامعة الأزهر، �ل�ة التر��ة،  مجلة التر��ةنظر المعلمین"  الأزهر�ة من وجهة

 . ١، ج١٧٢ع
التحلیل المنظومي للق�ادة الإلكترونّ�ة لدى �المعاهد   م)." ٢٠١٢حشمت عبدالحكم محمدین (

المعاصرة  الإدارّ�ة  الاتجاهات  �عض  في ضوء  المصرّ�ة  "،  الأزهرّ�ة  الجمعّ�ة 
 . ٣٨، ع١٥مج ،للتر�ّ�ة المقارنة والإدارة التعل�مّ�ة

الحكمة للدراسات    العلمي، مجلةم): أهم مناهج وعینات وأدوات ال�حث  ٢٠١٧در محمد (
 . ٩،مؤسسة �نوز الحكمة للنشر والتوز�ع،عالتر�و�ة والنفس�ة 

فتحي محمد سعدون( التعل�م  ٢٠١٨دعاء محمد  لمعلمى  المهن�ة  للتنم�ة  مقترح  م). تصور 
دراسات في التعل�م  و�ة المعاصرة،  �الثانوى الصناعى فى ضوء الاتجاهات التر 

 .٣٨جامعة عینشمس،كل�ةالتر��ة،مر�زتطو�رالتعل�مالجامعي،ع  الجامعي،
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 كريمة مصطفى عبد الفتاح 
دور مجتمعات التعلم المهنية في تطوير برامج التنمية المهنية  

 بجمهورية مصر العربية  ساسيالمستدامة لمديري مدارس التعليم الأ

) المجید طه  عبد  العولمةم)."  ٢٠١٤راضي  في عصر  المدرسّ�ة  دار الإدارة  (القاهرة،   ،"
 الفكر العر�ي). 
�ة التر��ة والتعل�م ر م) "آل�ات تطبیق الإدارة الإلكترون�ة �مدی٢٠٢٠راندة محمد عبد السلام (

أسیوط"، التر�و�ة   �محافظة  العلوم  التر��ة  مجلة  �ل�ة  الوادي،  جامعة جنوب   ،
    ٣�الغردقة، مج

م): التنم�ة المهن�ة للمعلمین في ضوء الاتجاهات العالم�ة ٢٠١٠رشیدة السید أحمد الطاهر(
 المعاصرة "تحد�ات وطموحات"، القاهرة، دار الجامعة الجدیدة. 

محمد المدارس  ٢٠١٨صدیق(  ز�نب  في  الإلكترون�ة  الإدارة  لتطبیق  مقترح  تصور  م). 
أسوان،   �محافظة  میدان�ة  دراسة  الصناع�ة:  الفن�ة  العلوم  الثانو�ة  مجلة 

 . ٣٤، جامعة جنوب الوادي، �ل�ة التر��ة �قنا، عالتر�و�ة 
رز�قي السم�ع  عبد  محمد  ال  م)٢٠٢١(سارة  تنم�ة  في  الابتدائي  التعل�م  معلم  عي  و "دور 

له"،   المهن�ة  التنم�ة  ضوء  في  للتلامیذ  التر�و�ة الس�احي  جامعة المجلة   ،
 . ٨٢سوهاج، ج

العو�هان( دخیل  محمد  الأداء  ٢٠١٨سارة  منظومة  لتطو�ر  مدخلاً  الإلكترون�ة  الإدارة  م). 
�المؤسسات التعل�م�ة،  ، جامعة بنها، �ل�ة التر��ة،  مجلة �ل�ة التر��ة  الإداري 

 . ١١٥، ع٢٩مج
م). تطو�ر أداء مدیري المدارس الثانو�ة في ضوء ٢٠١٨د المطلب إبراه�م عامر(ب سامح ع

مدخل الإدارة الإلكترون�ة: دراسة میدان�ة، العلوم التر�و�ة، جامعة القاهرة، �ل�ة  
 . ٤، ع٢٦الدراسات العل�ا للتر��ة، مج س 

لمهن�ة  ا). "المرونة النفس�ة وعلاقتها �مواجهة الضغوط  م ٢٠٢١(عبد الرحمن محمد خضر
المعاهد الأزهر�ة التر�و�ة والنفس�ةلمعلمي  للعلوم  العر��ة  المجلة  ، ع  ٥مج  ، 

٢٢. 
لتنم�ة   المهن�ة  التعلم  مجتمعات  مدخل  على  قائم  برنامج   " سعودي:  حسن  الدین  علاء 

المرحلة الإعداد�ة،   معلمى  لدى  والاتجاه نحوها  القواعد  تدر�س    مجلة مهارات 
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، �ل�ة التر��ة، جامعة عین شمس، الجمع�ة  معرفةلالجمع�ة المصر�ة للقراءة وا
  ١٠٦م، ص  ٢٠١٨المصر�ة للقراءة والمعرفة، ینایر 

،  التنم�ة المهن�ة لمدیري مدارس التعل�م الأساسي �مصر م). "٢٠٢٠عزة محمد عبد الواحد(
 . ٢، ع٣٠، جامعة �فر الش�خ، �ل�ة التر��ة، مج مجلة �ل�ة التر��ة 

س�فین  شوقي  التكنولوجّ�ا   ".م) ٢٠١٨(  عماد  عصر  في  الكفاءات  معلم  كفا�ات 
 "، (القاهرة، عالم الكتب). والمعلومات

م) "دور الدراسات العل�ا التر�و�ة في التنم�ة المهن�ة للمعلم  ٢٠٢٠على أحمد على حسین (
الك�ار"،   لتعل�م  االتر�و�ة  تعل�م  المجلة  مر�ز  التر��ة،  �ل�ة  أسیوط،  جامعة   ،

 . ٤، ع٢الك�ار، مج
قندیل(  ةفاطم القوي  عبد  المهن�ة ٢٠١٤أحمد  التنم�ة  مؤسسات  بین  التعاون  تفعیل  م): 

) المعاصرة،  العالم�ة  التجارب  �عض  ضوء  في  غیر  للمعلم  د�توراه  رسالة 
  . )منشورة، جامعة الفیوم، �ل�ة التر��ة 

�ة  �م). واقع التنم�ة المهن�ة للق�ادات الإدار�ة �مدیر�ة التر ٢٠١٩لط�فة عبد الوهاب شع�ان(
الفیوم التر�و�ة والنفس�ةجامعة  والتعل�م �محافظة  للعلوم  الفیوم  ، مجلة جامعة 

 . ٣، ج ١٢�ل�ة التر��ة، ع الفیوم، 
 م): المعجم الوجیز، وزارة التر��ة والتعل�م، القاهرة. ٢٠١٠مجمع اللغة العر��ة(

إبراه�م طه خلیل( المعلمین في أ٢٠١٧محمد  تدر�ب  برامج  لتطو�ر  مقترحة  ناء ث م). رؤ�ة 
�عد،   عن  والتدر�ب  الجودة  مفهومي  ضوء  في  في  الخدمة  عر��ة  دراسات 

 ، را�طة التر�و�ین العرب،  التر��ة وعلم النفس 
) حمد  مصطفى  محمد  مصطفى   قبل التعل�م مؤسسات  اعتماد )."معاییر ٢٠١٨محمد 

للتنم�ة مصر في الجامعي  الدول �عض خبرات ضوء في المهن�ة كمدارس 
 . ١٢ع ،٣٤التر��ة، مج كل�ة أسیوط، جامعة،  التر��ة ة�كل  مجلة ،المتقدمة"

م). متطل�ات تطبیق الإدارة الإلكترون�ة في مواجهة الأزمات ٢٠٢١محمد فتحي حسن سل�م(
المحلي،   المجتمع  للخدمة الاجتماع�ة والكوارث في  العلم�ة  ، دراسات  المجلة 

 . ١ج، م١٣و�حوث تطب�ق�ة، جامعة أسیوط، �ل�ة الخدمة الاجتماع�ة، ع
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م). الإدارة الإلكترون�ة بین الواقع والتطبیق، مجلة الخدمة ٢٠١٦مصطفى محمود محمود (
 .٥٥الإجتماع�ة، الجمع�ة المصر�ة للأخصائیین الإجتماعیین، ع 

م): "تقو�م البرامج التدر�ب�ة المقدمة لمعلمي التعل�م العام  ٢٠٢٠ملهي حسین حسین حاوي(
التدر�ب"،  في  الجودة  معاییر  �ل�ة    في ضوء  القاهرة،  جامعة  التر�و�ة،  العلوم 

 . ٣، ع٢٨الدراسات العل�ا، مج
) إبراه�م  محمد  لتكنولوج�ا  ٢٠٢٠منال  مدخل  التدر�س  هیئة  لأعضاء  المهن�ة  "التنم�ة  م) 

 . ١٥، عالمجلة العر��ة للعلوم التر�و�ة والنفس�ة إدارة الصف"، 
السید ج�ة( السید  " ٢٠٢١مها  الإلكترون�ة �مدخل م)  الإدارة   الإدارة  وظائف  لتطو�ر �عض 
 . ١٥٢، ع٢٠، جمع�ة الثقافة من أجل التنم�ة، سالثقافة والتنم�ة، التعل�م�ة

صالح( مراد  أسماء  حامد،  محمد  التعل�م ٢٠٢٠نجلاء  لمعلمي  الذات�ة  المهن�ة  “التنم�ة  م) 
مقترح)”،   (تصور  المعرفة  اقتصاد  متطل�ات  ضوء  على  مصر  في  الأساسي 

ل  مجلة الفیوم  والنفس�ة،  لجامعة  التر�و�ة  التر��ة،  علوم  �ل�ة  الفیوم،  جامعة 
 . ٢٣٧، ص ٥، ج١٤ع

“، القاهرة، إدارة المؤسسات التر�وّ�ة في بدا�ات الألفّ�ة الثالثة  م)."  ٢٠١٤نبیل سعد خلیل(
 دار الفجر للتوز�ع والنشر. 

محمود( حافظ  عبدالرؤف  �جامعة  ٢٠٢١نسمة  الإلكترون�ة  الإدارة  تطبیق  م)."متطل�ات 
�ورونا"،س جائحة  ظل  في  ال�احثین  وهاج  لش�اب  سوهاج  جامعة مجلة   ،

 . ١سوهاج، �ل�ة التر��ة، ع
م): مجتمعات التعلم �مدارس التعل�م العام �مصر: دراسة  ٢٠١٣هلل، شع�ان أحمد محمد (

 تحلي، رسالة د�توراة �ل�ة التر��ة، جامعة دمنهور. 
�ة لتطو�ر برامج التنم�ة المهن�ة للمعلمین و م) "المتطل�ات التر� ٢٠١٩هو�دا محمود الأتر�ي (

الأجنب�ة"،   الدول  �عض  خبرات  فى ضوء  التر��ة، �مصر  �ل�ة  جامعة   مجلة 
 . ٢، ع ٧٤طنطا، �ل�ة التر��ة، مج

صور مقترح لبرنامج تنم�ة مهن�ة إلكترون�ة لمعلمات الروضة م): "ت ٢٠١٩(وفاء هلال أحمد 
 . ٤٠، ع١١، مجتر��ةلمجلة الطفولة وا، في ضوء المجتمع المعرفي"
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