
 

 
 

 

 م 2222َىلُى  -الظبدصالعدد عشز ـ  الظـبدصد ـالمجل النفظُتو التربىَت للعلىم الفُىم جبمعت مجلت 

 
 الظعبدة المؤطظُت حقُق تكمدخل لإدارة الاحتىاء العبلي  

 (دراطت تحلُلُت) لأعضبء هُئت التدرَض بجبمعت الشقبسَق
 إعداد

 د/شوام أحمد محمد علوان
 أشتاذ التربية المكارنة والإدارة التعليمية المصاعد

 جامعة السقازيل -كلية التربية   
الملخص:

- 



 

 
 
 

  المؤطظُت الظعبدة لتحقُق كمدخل  العبلي حتىاءالا إدارة
 علىان محمد أحمد طهبم/ د (تحلُلُت دراطت) الشقبسَق بجبمعت التدرَض هُئت لأعضبء

High-Involvement Management as an approach to achieve 

the Organizational Happiness of staff at Zagazig University 

(analytical study( 

Summary: 
 

   The aim of the current research is to develop a proposed 

scenario to achieve Organizational happiness at Zagazig University 

through the practices of the approach to the administration of High-

Involvement Management: 

- Absence of high containment management practices in their 

colleges, as it was found that there are shortcomings and 

weaknesses in providing opportunities for promotion, and 

shortcomings in the availability of modern communication tools, 

technologies and programs, and they were also found to have a 

desire to leave the university institution. With a weakness in 

achieving a sense of Organizational Happiness among faculty 

members at the university, with the absence of institutional 

interest in measuring the level of happiness among its members, 

as it does not care about implementing policies and programs 

that achieve Organizational Happiness for its members, nor does 

it meet their different needs. In addition to the existence of a 

positive and statistically significant correlation at the level 

(0.01) between High-Involvement Management and the 

achievement of Organizational Happiness among faculty 

members at Zagazig University. 

  Key Words : High-Involvement Management - Organizational 

Happiness - staff at Zagazig University- analytical 

study. 



 

 
 

 

 م 2222َىلُى  -الظبدصالعدد عشز ـ  الظـبدصد ـالمجل النفظُتو التربىَت للعلىم الفُىم جبمعت مجلت 

 المكدمة

 Achor, 2011, 36,37))

 )206 & Abualoush, 2017, 95, 2017, Joo)



 

 
 
 

  المؤطظُت الظعبدة لتحقُق كمدخل  العبلي حتىاءالا إدارة
 علىان محمد أحمد طهبم/ د (تحلُلُت دراطت) الشقبسَق بجبمعت التدرَض هُئت لأعضبء

(Obeidat, 2018, 258, Shaffer, 2016, 113& Adnan, 2019, 99)
 

 High Involvement Work Practices

Julian, 2018).

(Leffakis, 2009).

(Boxall, 2021) 

involvement management ‐) the high



 

 
 

 

 م 2222َىلُى  -الظبدصالعدد عشز ـ  الظـبدصد ـالمجل النفظُتو التربىَت للعلىم الفُىم جبمعت مجلت 

(Boxall, 2021)

Böckerman, 2015

Peutere, 2020

Vanhala, 2009Färber, 2018, 

Böckerman, 2012

Böckerman,2015

Boxall, 2021, 15



 

 
 
 

  المؤطظُت الظعبدة لتحقُق كمدخل  العبلي حتىاءالا إدارة
 علىان محمد أحمد طهبم/ د (تحلُلُت دراطت) الشقبسَق بجبمعت التدرَض هُئت لأعضبء

 مشكلة البحـــث:

 

(253، 3102، السٍذة )

05، 3102عسة، 



 

 
 

 

 م 2222َىلُى  -الظبدصالعدد عشز ـ  الظـبدصد ـالمجل النفظُتو التربىَت للعلىم الفُىم جبمعت مجلت 

 

. 

 

تـأهٍو

 

أهٍوت



 

 
 
 

  المؤطظُت الظعبدة لتحقُق كمدخل  العبلي حتىاءالا إدارة
 علىان محمد أحمد طهبم/ د (تحلُلُت دراطت) الشقبسَق بجبمعت التدرَض هُئت لأعضبء

 



 

 
 

 

 م 2222َىلُى  -الظبدصالعدد عشز ـ  الظـبدصد ـالمجل النفظُتو التربىَت للعلىم الفُىم جبمعت مجلت 

 

 



 

 
 
 

  المؤطظُت الظعبدة لتحقُق كمدخل  العبلي حتىاءالا إدارة
 علىان محمد أحمد طهبم/ د (تحلُلُت دراطت) الشقبسَق بجبمعت التدرَض هُئت لأعضبء

   

 

 

 

 

  

 

  

 أهداف البحث:

  

  

 

 

 

 

 

 

  



 

 
 

 

 م 2222َىلُى  -الظبدصالعدد عشز ـ  الظـبدصد ـالمجل النفظُتو التربىَت للعلىم الفُىم جبمعت مجلت 

 : بحثأهمية ال
 

 

 

 

 

 



 

 
 
 

  المؤطظُت الظعبدة لتحقُق كمدخل  العبلي حتىاءالا إدارة
 علىان محمد أحمد طهبم/ د (تحلُلُت دراطت) الشقبسَق بجبمعت التدرَض هُئت لأعضبء

 البحث مصطلحات
    Happiness Organizational 

  

https://www.maajim.com/dictionary

, 2021, 614Espasandín

Uchida, 2004, 239

, 2005, 223Wright

23، 3102براهٍن، ا



 

 
 

 

 م 2222َىلُى  -الظبدصالعدد عشز ـ  الظـبدصد ـالمجل النفظُتو التربىَت للعلىم الفُىم جبمعت مجلت 

Schultz, 2017

, 2021, 614Espasandín

Weimann, 2015

, 2018,0Díaz

712-Spruk, 2016, 659



 

 
 
 

  المؤطظُت الظعبدة لتحقُق كمدخل  العبلي حتىاءالا إدارة
 علىان محمد أحمد طهبم/ د (تحلُلُت دراطت) الشقبسَق بجبمعت التدرَض هُئت لأعضبء

   HIM High-Involvement Management

 US Department of Labor, 1993

Peutere, 2022, 853

Boxall, 2021, 2

Böckerman, 2012, 662

Gollan, 2005, 18,33Singh, 2012, 180

Michal, 2009,2

Georgiades, 2013, 71

Peutere, 2022, 853



 

 
 

 

 م 2222َىلُى  -الظبدصالعدد عشز ـ  الظـبدصد ـالمجل النفظُتو التربىَت للعلىم الفُىم جبمعت مجلت 

 الدراشات الصابكة

 الصعادة المؤشصية:الدراشات التي تهاولت أولا: 
 

 العاملين فى لدى الوظيفية السعادة واقع) ٩١٠٢ (متروك غزوة : العون،  

آل  البيت جامعة



 

 
 
 

  المؤطظُت الظعبدة لتحقُق كمدخل  العبلي حتىاءالا إدارة
 علىان محمد أحمد طهبم/ د (تحلُلُت دراطت) الشقبسَق بجبمعت التدرَض هُئت لأعضبء

 

 

 



 

 
 

 

 م 2222َىلُى  -الظبدصالعدد عشز ـ  الظـبدصد ـالمجل النفظُتو التربىَت للعلىم الفُىم جبمعت مجلت 

 

 

 الاحتواء العالى:الدراشات التي تهاولت إدارة ثانياً: 
 

 



 

 
 
 

  المؤطظُت الظعبدة لتحقُق كمدخل  العبلي حتىاءالا إدارة
 علىان محمد أحمد طهبم/ د (تحلُلُت دراطت) الشقبسَق بجبمعت التدرَض هُئت لأعضبء

 

 

 



 

 
 

 

 م 2222َىلُى  -الظبدصالعدد عشز ـ  الظـبدصد ـالمجل النفظُتو التربىَت للعلىم الفُىم جبمعت مجلت 

 التعليل العام على الدراشات الصابكة:



 

 
 
 

  المؤطظُت الظعبدة لتحقُق كمدخل  العبلي حتىاءالا إدارة
 علىان محمد أحمد طهبم/ د (تحلُلُت دراطت) الشقبسَق بجبمعت التدرَض هُئت لأعضبء

 :بحثدود الح
 

 

 

 

 



 

 
 

 

 م 2222َىلُى  -الظبدصالعدد عشز ـ  الظـبدصد ـالمجل النفظُتو التربىَت للعلىم الفُىم جبمعت مجلت 

 :وأداتى البحثمهوج 

 :البحثخطوات الصير فى 

 

  

 

 

 

 

 

 



 

 
 
 

  المؤطظُت الظعبدة لتحقُق كمدخل  العبلي حتىاءالا إدارة
 علىان محمد أحمد طهبم/ د (تحلُلُت دراطت) الشقبسَق بجبمعت التدرَض هُئت لأعضبء

 

 

 

 الثبنُتالخطىة 
 إدارة الاحتىاء العبلى وممبرطبته والفلظفٍ لمدخل الإطبر الفكزٌ

 :تمويد



 

 
 

 

 م 2222َىلُى  -الظبدصالعدد عشز ـ  الظـبدصد ـالمجل النفظُتو التربىَت للعلىم الفُىم جبمعت مجلت 

0)  

(HIM  ) High-Involvement Management 

1986 ،Lawler

Wood, 2018, 3070). 

(Ahmad, 2018, 230) . 

(Vanhala, 2009, 2.)



 

 
 
 

  المؤطظُت الظعبدة لتحقُق كمدخل  العبلي حتىاءالا إدارة
 علىان محمد أحمد طهبم/ د (تحلُلُت دراطت) الشقبسَق بجبمعت التدرَض هُئت لأعضبء

(Evans,2005,Kalleberg,1998,Wood,1998.) 

(Ahmad, 2014,231.)

Kam, 2013, 709

(Grocott, 2020). 

(Wood, 2012,419)

(Peutere,2022, 853) . 

https://translate.google.com/translate?hl=en&prev=_t&sl=en&tl=ar&u=https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/0143831X20961155
https://translate.google.com/translate?hl=en&prev=_t&sl=en&tl=ar&u=https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/0143831X20961155


 

 
 

 

 م 2222َىلُى  -الظبدصالعدد عشز ـ  الظـبدصد ـالمجل النفظُتو التربىَت للعلىم الفُىم جبمعت مجلت 

(Böckerman, 2012, 663).  

(Ahmad, 2014, 231).

(Doucet, 2015, 1058)

(3Kok, 2004, 42)   

(Guy,2003,455)  

(Huo, 2015, 716)



 

 
 
 

  المؤطظُت الظعبدة لتحقُق كمدخل  العبلي حتىاءالا إدارة
 علىان محمد أحمد طهبم/ د (تحلُلُت دراطت) الشقبسَق بجبمعت التدرَض هُئت لأعضبء

Boxall, 2021, 2 



 

 
 

 

 م 2222َىلُى  -الظبدصالعدد عشز ـ  الظـبدصد ـالمجل النفظُتو التربىَت للعلىم الفُىم جبمعت مجلت 

 

Armitage, 2007, 48

 

 

 

 

Peutere, 2022, 155

 

 

 

Wood, 2008, 185

 

 



 

 
 
 

  المؤطظُت الظعبدة لتحقُق كمدخل  العبلي حتىاءالا إدارة
 علىان محمد أحمد طهبم/ د (تحلُلُت دراطت) الشقبسَق بجبمعت التدرَض هُئت لأعضبء

Gollan, 2010

 

 

 

15-Lawler, 2008,1

 

 

 

 



 

 
 

 

 م 2222َىلُى  -الظبدصالعدد عشز ـ  الظـبدصد ـالمجل النفظُتو التربىَت للعلىم الفُىم جبمعت مجلت 

The source: Canabal, C. (2009). Professional Development Services, 
High Performance, Business Strategy, White Paper, P. 7. 



 

 
 
 

  المؤطظُت الظعبدة لتحقُق كمدخل  العبلي حتىاءالا إدارة
 علىان محمد أحمد طهبم/ د (تحلُلُت دراطت) الشقبسَق بجبمعت التدرَض هُئت لأعضبء

Naji, 2020,109

 

 

 



 

 
 

 

 م 2222َىلُى  -الظبدصالعدد عشز ـ  الظـبدصد ـالمجل النفظُتو التربىَت للعلىم الفُىم جبمعت مجلت 

 

 

Schermerhorn, 2002

 

 

 



 

 
 
 

  المؤطظُت الظعبدة لتحقُق كمدخل  العبلي حتىاءالا إدارة
 علىان محمد أحمد طهبم/ د (تحلُلُت دراطت) الشقبسَق بجبمعت التدرَض هُئت لأعضبء

Richter, 2021

 

 

 

Richter, 2021

https://www.profit-strategies.com/blog?author=5696d21ee0327c814331f148
https://www.profit-strategies.com/blog?author=5696d21ee0327c814331f148


 

 
 

 

 م 2222َىلُى  -الظبدصالعدد عشز ـ  الظـبدصد ـالمجل النفظُتو التربىَت للعلىم الفُىم جبمعت مجلت 

Richter, 2021

 

 

 

 

Richter, 2021

 

 

https://www.profit-strategies.com/blog?author=5696d21ee0327c814331f148
https://www.profit-strategies.com/blog?author=5696d21ee0327c814331f148


 

 
 
 

  المؤطظُت الظعبدة لتحقُق كمدخل  العبلي حتىاءالا إدارة
 علىان محمد أحمد طهبم/ د (تحلُلُت دراطت) الشقبسَق بجبمعت التدرَض هُئت لأعضبء

 

 

 

6-Kuye, 2011, 5

Ahmad, 2014, 231



 

 
 

 

 م 2222َىلُى  -الظبدصالعدد عشز ـ  الظـبدصد ـالمجل النفظُتو التربىَت للعلىم الفُىم جبمعت مجلت 

Peutere, 2022, 853

425 Kok, 2014,

 

Aziri, 2011, 2

Boxall, 2022, 43

0Wong, 2013, 71

 

 

 



 

 
 
 

  المؤطظُت الظعبدة لتحقُق كمدخل  العبلي حتىاءالا إدارة
 علىان محمد أحمد طهبم/ د (تحلُلُت دراطت) الشقبسَق بجبمعت التدرَض هُئت لأعضبء

 

 

 

 

Böckerman, 2012, 680

Plimmer, 2017,1438

Chen, 2008, 4

Böckerman, 2012, 663



 

 
 

 

 م 2222َىلُى  -الظبدصالعدد عشز ـ  الظـبدصد ـالمجل النفظُتو التربىَت للعلىم الفُىم جبمعت مجلت 

Böckerman, 2015, 171

 

 

 

 

 

Doucet, 2015, 1060

Wood, 2018, 3090

 

Jaros, 2007, 7-25



 

 
 
 

  المؤطظُت الظعبدة لتحقُق كمدخل  العبلي حتىاءالا إدارة
 علىان محمد أحمد طهبم/ د (تحلُلُت دراطت) الشقبسَق بجبمعت التدرَض هُئت لأعضبء

Ahmad, 2014, 240

Richter, 2021

 

Ramstad, 2014, 42

Ahmad, 2014

Hussein, 2019, 1366

Vazquez, 2019, 3028

Ahmad, 2014, 234

- 

- 



 

 
 

 

 م 2222َىلُى  -الظبدصالعدد عشز ـ  الظـبدصد ـالمجل النفظُتو التربىَت للعلىم الفُىم جبمعت مجلت 

- 

- 

- 

- 

 

Yana (2010 

Peutere, 2022

Gollan, 2005,29

580Song, 2021, 1

Richter, 2021



 

 
 
 

  المؤطظُت الظعبدة لتحقُق كمدخل  العبلي حتىاءالا إدارة
 علىان محمد أحمد طهبم/ د (تحلُلُت دراطت) الشقبسَق بجبمعت التدرَض هُئت لأعضبء

 

 

),2022Peutere

Camisón, 2014, 2899

 

 zubi, 2017-AlSangwan, 2018, 

, 2013, 99Kim



 

 
 

 

 م 2222َىلُى  -الظبدصالعدد عشز ـ  الظـبدصد ـالمجل النفظُتو التربىَت للعلىم الفُىم جبمعت مجلت 

4Ahmad, 201

Boxall, 2021

 

Böckerman, 2015

 

 

 

 

 

 



 

 
 
 

  المؤطظُت الظعبدة لتحقُق كمدخل  العبلي حتىاءالا إدارة
 علىان محمد أحمد طهبم/ د (تحلُلُت دراطت) الشقبسَق بجبمعت التدرَض هُئت لأعضبء

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 



 

 
 

 

 م 2222َىلُى  -الظبدصالعدد عشز ـ  الظـبدصد ـالمجل النفظُتو التربىَت للعلىم الفُىم جبمعت مجلت 

- 

, 2015, 1060, DoucetKam, 2013, 720, Huo, 2015, 740, 

Lawler, 2008, 25, Gollan, 2010 



 

 
 
 

  المؤطظُت الظعبدة لتحقُق كمدخل  العبلي حتىاءالا إدارة
 علىان محمد أحمد طهبم/ د (تحلُلُت دراطت) الشقبسَق بجبمعت التدرَض هُئت لأعضبء



 

 
 

 

 م 2222َىلُى  -الظبدصالعدد عشز ـ  الظـبدصد ـالمجل النفظُتو التربىَت للعلىم الفُىم جبمعت مجلت 



 

 
 
 

  المؤطظُت الظعبدة لتحقُق كمدخل  العبلي حتىاءالا إدارة
 علىان محمد أحمد طهبم/ د (تحلُلُت دراطت) الشقبسَق بجبمعت التدرَض هُئت لأعضبء

Singh, 2012, 15

Bilal, 2019, 125

Ogunyemi, 2019, 2

Merilainen, 2017, 1207 

Kuok, 2017, 263



 

 
 

 

 م 2222َىلُى  -الظبدصالعدد عشز ـ  الظـبدصد ـالمجل النفظُتو التربىَت للعلىم الفُىم جبمعت مجلت 

Schaufeli, 2014, 18 

Kahn, 1990, 694

Kuok, 2017, 262-280

 

 

 



 

 
 
 

  المؤطظُت الظعبدة لتحقُق كمدخل  العبلي حتىاءالا إدارة
 علىان محمد أحمد طهبم/ د (تحلُلُت دراطت) الشقبسَق بجبمعت التدرَض هُئت لأعضبء

 

 

Kuok, 2017, 268

 

 

 

 



 

 
 

 

 م 2222َىلُى  -الظبدصالعدد عشز ـ  الظـبدصد ـالمجل النفظُتو التربىَت للعلىم الفُىم جبمعت مجلت 

 

 

Lawler



 

 
 
 

  المؤطظُت الظعبدة لتحقُق كمدخل  العبلي حتىاءالا إدارة
 علىان محمد أحمد طهبم/ د (تحلُلُت دراطت) الشقبسَق بجبمعت التدرَض هُئت لأعضبء

Lawler

Konrad, 2009

 

 

 

 



 

 
 

 

 م 2222َىلُى  -الظبدصالعدد عشز ـ  الظـبدصد ـالمجل النفظُتو التربىَت للعلىم الفُىم جبمعت مجلت 

 لثت   الخطىة الثب
 والفلظفٍ للظعبدة المؤطظُت  الإطبر الفكزٌ

 :تمويد

 

Özgen



 

 
 
 

  المؤطظُت الظعبدة لتحقُق كمدخل  العبلي حتىاءالا إدارة
 علىان محمد أحمد طهبم/ د (تحلُلُت دراطت) الشقبسَق بجبمعت التدرَض هُئت لأعضبء

McMahon

Köse 



 

 
 

 

 م 2222َىلُى  -الظبدصالعدد عشز ـ  الظـبدصد ـالمجل النفظُتو التربىَت للعلىم الفُىم جبمعت مجلت 

Köse 

Wright

Frey



 

 
 
 

  المؤطظُت الظعبدة لتحقُق كمدخل  العبلي حتىاءالا إدارة
 علىان محمد أحمد طهبم/ د (تحلُلُت دراطت) الشقبسَق بجبمعت التدرَض هُئت لأعضبء

Wright

Veenhoven



 

 
 

 

 م 2222َىلُى  -الظبدصالعدد عشز ـ  الظـبدصد ـالمجل النفظُتو التربىَت للعلىم الفُىم جبمعت مجلت 



 

 
 
 

  المؤطظُت الظعبدة لتحقُق كمدخل  العبلي حتىاءالا إدارة
 علىان محمد أحمد طهبم/ د (تحلُلُت دراطت) الشقبسَق بجبمعت التدرَض هُئت لأعضبء

50، 3104، هحوىد

Sousa

Rahmi

Al Suwaidi

Spruk, 2016, 660



 

 
 

 

 م 2222َىلُى  -الظبدصالعدد عشز ـ  الظـبدصد ـالمجل النفظُتو التربىَت للعلىم الفُىم جبمعت مجلت 

فبطوت

Díaz, 2018, 0

Munar, 2020, 3



 

 
 
 

  المؤطظُت الظعبدة لتحقُق كمدخل  العبلي حتىاءالا إدارة
 علىان محمد أحمد طهبم/ د (تحلُلُت دراطت) الشقبسَق بجبمعت التدرَض هُئت لأعضبء

27 Wageeh, 2018,



 

 
 

 

 م 2222َىلُى  -الظبدصالعدد عشز ـ  الظـبدصد ـالمجل النفظُتو التربىَت للعلىم الفُىم جبمعت مجلت 

 

 



 

 
 
 

  المؤطظُت الظعبدة لتحقُق كمدخل  العبلي حتىاءالا إدارة
 علىان محمد أحمد طهبم/ د (تحلُلُت دراطت) الشقبسَق بجبمعت التدرَض هُئت لأعضبء

212، 3130، عبذ الكرٌن

Bakanauskienė

، عبذ الكرٌن 

3130 ،213

- 

- 



 

 
 

 

 م 2222َىلُى  -الظبدصالعدد عشز ـ  الظـبدصد ـالمجل النفظُتو التربىَت للعلىم الفُىم جبمعت مجلت 

- 

- 

- 

- 

- 



 

 
 
 

  المؤطظُت الظعبدة لتحقُق كمدخل  العبلي حتىاءالا إدارة
 علىان محمد أحمد طهبم/ د (تحلُلُت دراطت) الشقبسَق بجبمعت التدرَض هُئت لأعضبء

Al Suwaidi

Achor,2011,36,37



 

 
 

 

 م 2222َىلُى  -الظبدصالعدد عشز ـ  الظـبدصد ـالمجل النفظُتو التربىَت للعلىم الفُىم جبمعت مجلت 

Joo, 2017,207, Abualoush, 2017, 95). 

100-Adnan, 2019, 99Shaffer, 2016, 115,Obeidat 

- 

- 

- 

- 

- 

- 



 

 
 
 

  المؤطظُت الظعبدة لتحقُق كمدخل  العبلي حتىاءالا إدارة
 علىان محمد أحمد طهبم/ د (تحلُلُت دراطت) الشقبسَق بجبمعت التدرَض هُئت لأعضبء

Reza

Reza

 



 

 
 

 

 م 2222َىلُى  -الظبدصالعدد عشز ـ  الظـبدصد ـالمجل النفظُتو التربىَت للعلىم الفُىم جبمعت مجلت 



 

 
 
 

  المؤطظُت الظعبدة لتحقُق كمدخل  العبلي حتىاءالا إدارة
 علىان محمد أحمد طهبم/ د (تحلُلُت دراطت) الشقبسَق بجبمعت التدرَض هُئت لأعضبء

 

 

3104،03، غسوة

(Kahveci, 2019, 136) . 

, 2020, 1)Munar(

(Bulut, 2015) . 

 



 

 
 

 

 م 2222َىلُى  -الظبدصالعدد عشز ـ  الظـبدصد ـالمجل النفظُتو التربىَت للعلىم الفُىم جبمعت مجلت 

Munar

Sousa, 2015, 212

, 2021, 4Bakanauskienė

Bataineh

, 2020, 60)Agustien (

 

Arslan, 2017, 605, Johnson, 2018
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Waters, 2015,1 ,Williams(

Díaz, Carrasco, 2018,0

Gadanecz, 2019, 1 ,Kun
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 Boxall, Macky, 2009, Farndale, 

Kelliher, 2011, Paauwe, Boselie, 2005

Leffakis, 2009, 24

Juoti, Rani, 2017, 1770 
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, 2019, 508Kim
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Haynes, Fryer, 2000,244 

Ahmad, 2014, 234

Mendelson, Barling, 2011, 46). 
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Peutere, et.al. 2022, 855, Bakker, 2010

Wood, et.al. 2015, 9, 14
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 الخطىة الخبمظت
 لدي أعضبء هُئت التدرَض تحقُق الظعبدة المؤطظُتالمبذولت لالجهىد والمببدراث 

 علً ضىء ممبرطبث مدخل إدارة الاحتىاء العبلى ببلجبمعبث في مصز)دراطت وثبئقُت(. 
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3133التعلٍن العبلى، وزارة

HigherEducation Enhancement Project

HEEP

Information & Communication Technology Project (ICIP)  ،

Faculty & Leadership Development Project (FLDP)

Faculty of Education Project FOEP

Egyptian Technical College Project ETCP

Quality Assurance and Accreditation Project QAAP

Higher Education Enhancement

Project Fund HEEPF3133التعلٍن العبلى، وزارة

FLDP

34، 3101، سوٍحت
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41، 3114، د، الهٍئت القىهٍت لضوبى جىدة التعلٍن والاعتوب.ع.م .ج

 

 2، هبدة0423،.ع.م .ج

 

 

3102، جوهىرٌت   هصر العربٍتدستىر 
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3121التعلٍن العبلى 

 

3133، الهٍئت العبهت للاستعلاهبث ج.م.ع.

 

- 

30، 3102، ًهلت، هحوذ

- 

ثيت مشتركت بح ندرة تكىين فرق
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، ٌحى، رضبالتى تىاجهها الجامعت المستقبليت والحاليت للتغلب على 

3101 ،211.

- 

جوبل

- 

040، 3131،شٍرٌي

- 

322 -324، 3131، ًبجً

- 

، 3131، هشبم

0121- 0122

- 

هجذي

- 

253-3102،250،السٍذة
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 الخطىة الظبدطت
َق علً ضىء تحقق الظعبدة المؤطظُت لدي أعضبء هُئت التدرَض بجبمعت الشقبس واقع

 الاحتىاء العبلى )الدراطت المُدانُت(  إدارةممبرطبث مدخل 
 

 إجراءات الدراشة الميدانية:

 

 اث  فى التالى:وتتمثل  تلك الإجراء
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265 -Nunnally, Bernstein, 1994, 204
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2014

 Peutere, et.al., 2020

ثانياً: النتائج الخاصة بالمحور الثانى: واقع تحقق السعادة المؤسسية لدى لأعضاء هيئة 

 التدريس  فى جامعة الزقازيق.



 

 
 

 

 م 2222َىلُى  -الظبدصالعدد عشز ـ  الظـبدصد ـالمجل النفظُتو التربىَت للعلىم الفُىم جبمعت مجلت 



 

 
 
 

  المؤطظُت الظعبدة لتحقُق كمدخل  العبلي حتىاءالا إدارة
 علىان محمد أحمد طهبم/ د (تحلُلُت دراطت) الشقبسَق بجبمعت التدرَض هُئت لأعضبء

 

 

 



 

 
 

 

 م 2222َىلُى  -الظبدصالعدد عشز ـ  الظـبدصد ـالمجل النفظُتو التربىَت للعلىم الفُىم جبمعت مجلت 
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Mendelson, Barling, 2011

 تبعالخطىة الظب
 إدارة علً ضىء تفعُل ممبرطبث مدخل لتحقُق الظعبدة المؤطظُت تصىر مقترح 

 .بجبمعت الشقبسَق الاحتىاء العبلى
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