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Evaluating The Higher Education Development Project 

Management Unit in Egyptian Universities in the Light 

of Its Objectives

Abstract 
The present study aims to identify the degree to which the Higher 

Education Development Project Administration Unit in the Egyptian 

universities has achieved its objectives. The results of the study 

highlighted partial failure in Unit’s achievement of its objectives. In 

spite of the fact that the Unit targets all dimensions of the educational 

process in higher education institutes (including inputs, processes, 

and outputs), the Unit fell short of increasing the Egyptian university 

educational and administrative quality. It also failed to prepare 

university students for the market needs, and could not qualify 

Egyptian universities to compete with local and international 

universities. Despite the existence of this Unit in all Egyptian 

universities, they continued adding to the unemployment problem, 

that which emphasized the fact that the existence of such a Unit was 

made as a goal in itself, not a means for improving higher education. 

Accordingly, these units direly need a revision of the techniques they 

employ to achieve their objectives; a number of recommendations 

were proposed to achieve this. 

  

Key words: Unit, Project Management, The Higher Education 



 

 
 

 

 العالي التعلين تطىير هشروعات إدارة وحدة تقىين صالح حسن محود ابتسام. د 
 أهدافها ضىء في المصرية بالجاهعات

 مكدمة:

 (International Bank for Reconstruction and  Development,p2) 

( HEEP)

Higher Education Enhancement project 

Higher Education Enhancement project Fund ( HEEPF)

IBRD

EGT4658

HEEP

http://www.pmu.alexu.edu.eg/index.php/ar/centers/ictp 

http://www.pmu.alexu.edu.eg/index.php/ar/centers/ictp


 

 
 

 

 النفسيةو التربىية للعلىم الفيىم جاهعة مجلة م 0202  ابريل -  السابع عشر ـ الإصدار الخاهسالمجلد 

http: //www .damanour.edu.eg  



 

 
 

 

 العالي التعلين تطىير هشروعات إدارة وحدة تقىين صالح حسن محود ابتسام. د 
 أهدافها ضىء في المصرية بالجاهعات

And others,2011 Diane Ebert-May

PD

PD

the world bank group, 2017,



 

 
 

 

 النفسيةو التربىية للعلىم الفيىم جاهعة مجلة م 0202  ابريل -  السابع عشر ـ الإصدار الخاهسالمجلد 

 

  

 

 the world bank group, 2011)

HEDP

ERFKE

 



 

 
 

 

 العالي التعلين تطىير هشروعات إدارة وحدة تقىين صالح حسن محود ابتسام. د 
 أهدافها ضىء في المصرية بالجاهعات

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 النفسيةو التربىية للعلىم الفيىم جاهعة مجلة م 0202  ابريل -  السابع عشر ـ الإصدار الخاهسالمجلد 

 

 

 

  

أهداف البحح:
 

 

 

 



 

 
 

 

 العالي التعلين تطىير هشروعات إدارة وحدة تقىين صالح حسن محود ابتسام. د 
 أهدافها ضىء في المصرية بالجاهعات

 أهنية  البحح:

 

 

 حدود البحح :

 ميهج البحح:

 أدوات البحح: 



 

 
 

 

 النفسيةو التربىية للعلىم الفيىم جاهعة مجلة م 0202  ابريل -  السابع عشر ـ الإصدار الخاهسالمجلد 

 .HEEPالمحور الأول: مفهوو وحدة إدارة مشروعات تطوير التعليه العالي وأهدافها 
 

HEDP

MOHE

HEDP

  

  

  

 higher education development program 

http://www.du.edu.eg

http://www.du.edu.eg/
http://www.du.edu.eg/


 

 
 

 

 العالي التعلين تطىير هشروعات إدارة وحدة تقىين صالح حسن محود ابتسام. د 
 أهدافها ضىء في المصرية بالجاهعات

(FOEP) Education Enhancement project: 

(ETCP) Egyptian Technical Colleges Project. 

(ICTP) information and communication technology project. 

(QAAP) Quality Assurance and Accreditation project 

Faculty leadership Development project ( FLDP) 

 Higher Education Enhancement project Fund ( HEEPF)

 http:// www fayoum .edu.eg

HEEPFPMU



 

 
 

 

 النفسيةو التربىية للعلىم الفيىم جاهعة مجلة م 0202  ابريل -  السابع عشر ـ الإصدار الخاهسالمجلد 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 العالي التعلين تطىير هشروعات إدارة وحدة تقىين صالح حسن محود ابتسام. د 
 أهدافها ضىء في المصرية بالجاهعات

 

 

 

 

 

 

http://suez.edu.eg/ar  

 

 

 

 

 

 

http://www.damanour

http://suez.edu.eg/ar


 

 
 

 

 النفسيةو التربىية للعلىم الفيىم جاهعة مجلة م 0202  ابريل -  السابع عشر ـ الإصدار الخاهسالمجلد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

w.damanour.edu.eghttp://ww

http://www.damanour.edu.eg/
http://www.damanour.edu.eg/


 

 
 

 

 العالي التعلين تطىير هشروعات إدارة وحدة تقىين صالح حسن محود ابتسام. د 
 أهدافها ضىء في المصرية بالجاهعات

 

  

  

  

  

  

 

  

 

  

  

  

  

  

  

 

 HEEPF

The higher Education Enhancement project fund 

HEEPF

the world bank group, 2017,p32)



 

 
 

 

 النفسيةو التربىية للعلىم الفيىم جاهعة مجلة م 0202  ابريل -  السابع عشر ـ الإصدار الخاهسالمجلد 

HEEPF

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 العالي التعلين تطىير هشروعات إدارة وحدة تقىين صالح حسن محود ابتسام. د 
 أهدافها ضىء في المصرية بالجاهعات

 

 

HEEPF

 

 

 

HEEPF

 ICTP



 

 
 

 

 النفسيةو التربىية للعلىم الفيىم جاهعة مجلة م 0202  ابريل -  السابع عشر ـ الإصدار الخاهسالمجلد 

www.ICTP.org.eg( 

ICTP

 

 

 

 

 

ICDL 

 

 

 

 

http://www.ictp.org.eg  

http://www.ictp.org.eg/
http://www.ictp.org.eg/


 

 
 

 

 العالي التعلين تطىير هشروعات إدارة وحدة تقىين صالح حسن محود ابتسام. د 
 أهدافها ضىء في المصرية بالجاهعات

ICTP

  Network infrastructure:

 

 

 

 

 servers

MIS

 WEP pages/portals

 



 

 
 

 

 النفسيةو التربىية للعلىم الفيىم جاهعة مجلة م 0202  ابريل -  السابع عشر ـ الإصدار الخاهسالمجلد 

 security system

 antivirus

 monitoringnetwork

 

-http://www.ictp.org.eg 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 www.ICTP.org.eg 

http://www.ictp.org.eg-/


 

 
 

 

 العالي التعلين تطىير هشروعات إدارة وحدة تقىين صالح حسن محود ابتسام. د 
 أهدافها ضىء في المصرية بالجاهعات

 ICtP training

 

 

 

 

 

 

http://www.ictp.org.eg 

 e-learning

 

 

 

 

 

 

http://www.ictp.org.eg/


 

 
 

 

 النفسيةو التربىية للعلىم الفيىم جاهعة مجلة م 0202  ابريل -  السابع عشر ـ الإصدار الخاهسالمجلد 

 

 http://www.ictp.org.eg  

 MIS

 

 

 

 

 

 

 

http://www.ictp.org.eg/


 

 
 

 

 العالي التعلين تطىير هشروعات إدارة وحدة تقىين صالح حسن محود ابتسام. د 
 أهدافها ضىء في المصرية بالجاهعات

 

 

 

 

 Digital libraries

 

 

www.eul.edu.eg

 www.wulc.edu.eg

 

 

 

www.ICTP.org.eg

http://www.wulc.edu.eg/
http://www.ictp.org.eg/
http://www.ictp.org.eg/


 

 
 

 

 النفسيةو التربىية للعلىم الفيىم جاهعة مجلة م 0202  ابريل -  السابع عشر ـ الإصدار الخاهسالمجلد 

ICTP

 FLDP 

Faculty members and leadership development project

FLDP

 

 

 

http://udc.mans.edu.eg

 

 

http://fldc.helwan.edu,eg 

 

 

http://udc.mans.edu.eg/
http://fldc.helwan.edu,eg/


 

 
 

 

 العالي التعلين تطىير هشروعات إدارة وحدة تقىين صالح حسن محود ابتسام. د 
 أهدافها ضىء في المصرية بالجاهعات

FLDP

 QAAP

Quality assurance and accreditation project 

 

 

 

 

 

 

 

edu.eghttp://www.du. 

 

http://www.du.edu.eg/
http://www.du.edu.eg/


 

 
 

 

 النفسيةو التربىية للعلىم الفيىم جاهعة مجلة م 0202  ابريل -  السابع عشر ـ الإصدار الخاهسالمجلد 

 

Quality assurance and accreditation project (QAAPI): 

 

Quality assurance and accreditation project2 (QAAP2): 

QAAP

http://www.du.edu.eg

  Support and Qualifying of 

Educational Programs for International Accreditation in 

Higher Education Institutions

  

http://www.du.edu.eg/


 

 
 

 

 العالي التعلين تطىير هشروعات إدارة وحدة تقىين صالح حسن محود ابتسام. د 
 أهدافها ضىء في المصرية بالجاهعات

 

(SQEPIA ) 

  

 

  

  

 

 

  

  

 

 

 

  

  

 

 

  

Support and Development of Educational Effectiveness in Higher Education Institutions 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 النفسيةو التربىية للعلىم الفيىم جاهعة مجلة م 0202  ابريل -  السابع عشر ـ الإصدار الخاهسالمجلد 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

https://www.heep.edu.eg 

 

( labs International Accreditation project (LIAP)) 

 

 http://www.du.edu.eg) 

 

https://www.heep.edu.eg/
http://www.du.edu.eg/


 

 
 

 

 العالي التعلين تطىير هشروعات إدارة وحدة تقىين صالح حسن محود ابتسام. د 
 أهدافها ضىء في المصرية بالجاهعات

 

 

 

 

https://www.heep.edu.eg

 

 

 

http://www.du.edu.eg 

  (DAPAP):

Developing academic programs for accreditation project  

https://www.heep.edu.eg/
http://www.du.edu.eg/
http://www.du.edu.eg/


 

 
 

 

 النفسيةو التربىية للعلىم الفيىم جاهعة مجلة م 0202  ابريل -  السابع عشر ـ الإصدار الخاهسالمجلد 

 (DSASP) 

Development of students Assessment Systems Projects

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

Development of faculties of basic science project (DFBSP): 

 

 https://www.heep.edu.eg



 

 
 

 

 العالي التعلين تطىير هشروعات إدارة وحدة تقىين صالح حسن محود ابتسام. د 
 أهدافها ضىء في المصرية بالجاهعات

QAAP

QACSP

 

 

 

 

 

 

 

 

 eep.edu.eghttps://www.h  

 

 

 

http://www.du.edu.eg 

https://www.heep.edu.eg/
http://www.du.edu.eg/
http://www.du.edu.eg/


 

 
 

 

 النفسيةو التربىية للعلىم الفيىم جاهعة مجلة م 0202  ابريل -  السابع عشر ـ الإصدار الخاهسالمجلد 

 

 

http://www.du.edu.eg

 

 

 

 

 

 

 

http://www.KFS.edu.eg 

 

http://www.kfs.edu.eg/
http://www.kfs.edu.eg/


 

 
 

 

 العالي التعلين تطىير هشروعات إدارة وحدة تقىين صالح حسن محود ابتسام. د 
 أهدافها ضىء في المصرية بالجاهعات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 النفسيةو التربىية للعلىم الفيىم جاهعة مجلة م 0202  ابريل -  السابع عشر ـ الإصدار الخاهسالمجلد 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.du.edu.eg 

http://www.du.edu.eg/
http://www.du.edu.eg/


 

 
 

 

 العالي التعلين تطىير هشروعات إدارة وحدة تقىين صالح حسن محود ابتسام. د 
 أهدافها ضىء في المصرية بالجاهعات

 المحور الجاىي: الدراسة الميداىية:

 

PMU

 



 

 
 

 

 النفسيةو التربىية للعلىم الفيىم جاهعة مجلة م 0202  ابريل -  السابع عشر ـ الإصدار الخاهسالمجلد 

 

SPSS

 

  

 



 

 
 

 

 العالي التعلين تطىير هشروعات إدارة وحدة تقىين صالح حسن محود ابتسام. د 
 أهدافها ضىء في المصرية بالجاهعات

 

 

 .

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 النفسيةو التربىية للعلىم الفيىم جاهعة مجلة م 0202  ابريل -  السابع عشر ـ الإصدار الخاهسالمجلد 

SPSS

 SPSS 

SPSS

 Frequencies

 



 

 
 

 

 العالي التعلين تطىير هشروعات إدارة وحدة تقىين صالح حسن محود ابتسام. د 
 أهدافها ضىء في المصرية بالجاهعات

 

 Mean

 Variance

 Standard Deviation

 Pearson

  

 chi – square

Excel



 

 
 

 

 النفسيةو التربىية للعلىم الفيىم جاهعة مجلة م 0202  ابريل -  السابع عشر ـ الإصدار الخاهسالمجلد 

 عرض وتحليل ىتائج الدراسة الميداىية

 

 

     
  

   

 

 

 

 

    

      

 

 



 

 
 

 

 العالي التعلين تطىير هشروعات إدارة وحدة تقىين صالح حسن محود ابتسام. د 
 أهدافها ضىء في المصرية بالجاهعات

     
  

   

 

 

 

 

    

      
 

 



 

 
 

 

 النفسيةو التربىية للعلىم الفيىم جاهعة مجلة م 0202  ابريل -  السابع عشر ـ الإصدار الخاهسالمجلد 

     
  

   

 

 

 

 

    

      



 

 
 

 

 العالي التعلين تطىير هشروعات إدارة وحدة تقىين صالح حسن محود ابتسام. د 
 أهدافها ضىء في المصرية بالجاهعات

     
  

   

 

 

 

 

    

      

  

               

 

 



 

 
 

 

 النفسيةو التربىية للعلىم الفيىم جاهعة مجلة م 0202  ابريل -  السابع عشر ـ الإصدار الخاهسالمجلد 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 العالي التعلين تطىير هشروعات إدارة وحدة تقىين صالح حسن محود ابتسام. د 
 أهدافها ضىء في المصرية بالجاهعات

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 النفسيةو التربىية للعلىم الفيىم جاهعة مجلة م 0202  ابريل -  السابع عشر ـ الإصدار الخاهسالمجلد 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 العالي التعلين تطىير هشروعات إدارة وحدة تقىين صالح حسن محود ابتسام. د 
 أهدافها ضىء في المصرية بالجاهعات

 

 

 

     

  

   

 

 

 

 

          

 

 



 

 
 

 

 النفسيةو التربىية للعلىم الفيىم جاهعة مجلة م 0202  ابريل -  السابع عشر ـ الإصدار الخاهسالمجلد 

     

  

   

 

 

 

 

          

 

 

 

  

 

       

 

    

 

 

 

 



 

 
 

 

 العالي التعلين تطىير هشروعات إدارة وحدة تقىين صالح حسن محود ابتسام. د 
 أهدافها ضىء في المصرية بالجاهعات

 

 

 



 

 
 

 

 النفسيةو التربىية للعلىم الفيىم جاهعة مجلة م 0202  ابريل -  السابع عشر ـ الإصدار الخاهسالمجلد 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 العالي التعلين تطىير هشروعات إدارة وحدة تقىين صالح حسن محود ابتسام. د 
 أهدافها ضىء في المصرية بالجاهعات

 

 

     

  

   

 

 

 

 

          

 

 

 

 

  

 

     

 

 

 

    

 

 

 

 



 

 
 

 

 النفسيةو التربىية للعلىم الفيىم جاهعة مجلة م 0202  ابريل -  السابع عشر ـ الإصدار الخاهسالمجلد 

 

 



 

 
 

 

 العالي التعلين تطىير هشروعات إدارة وحدة تقىين صالح حسن محود ابتسام. د 
 أهدافها ضىء في المصرية بالجاهعات

 

 

 



 

 
 

 

 النفسيةو التربىية للعلىم الفيىم جاهعة مجلة م 0202  ابريل -  السابع عشر ـ الإصدار الخاهسالمجلد 

 

 

     

  

   

 

 

 

 

          

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

       

 

 

 

 



 

 
 

 

 العالي التعلين تطىير هشروعات إدارة وحدة تقىين صالح حسن محود ابتسام. د 
 أهدافها ضىء في المصرية بالجاهعات

 



 

 
 

 

 النفسيةو التربىية للعلىم الفيىم جاهعة مجلة م 0202  ابريل -  السابع عشر ـ الإصدار الخاهسالمجلد 

 

 

 

 



 

 
 

 

 العالي التعلين تطىير هشروعات إدارة وحدة تقىين صالح حسن محود ابتسام. د 
 أهدافها ضىء في المصرية بالجاهعات

 

 

     
  

   

 

 

 

 

          

 

 

 

 



 

 
 

 

 النفسيةو التربىية للعلىم الفيىم جاهعة مجلة م 0202  ابريل -  السابع عشر ـ الإصدار الخاهسالمجلد 

     
  

   

 

 

 

 

          

 

 

  

 

              

 

 



 

 
 

 

 العالي التعلين تطىير هشروعات إدارة وحدة تقىين صالح حسن محود ابتسام. د 
 أهدافها ضىء في المصرية بالجاهعات

 

 

 

 



 

 
 

 

 النفسيةو التربىية للعلىم الفيىم جاهعة مجلة م 0202  ابريل -  السابع عشر ـ الإصدار الخاهسالمجلد 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 العالي التعلين تطىير هشروعات إدارة وحدة تقىين صالح حسن محود ابتسام. د 
 أهدافها ضىء في المصرية بالجاهعات

 

 

 انجُٕد و

ٚزحمك 
ثذسخخ 
 كجٛشح

ٚزحمك 
ثذسخخ 
 يزٕعطخ

ٚزحمك 
ثذسخخ 

 لهٛهخ

لا 
 ٚزحمك

لا 
 أػشف

ٙ
بث

غ
ح

 ان
ظ

ع
زٕ

نً
ا

 ٘
بس

ؼٛ
نً

 ا
ف

شا
ح

لاَ
ا

 

ٚخ
ٕ
ًئ

ان
خ 

غج
نُ

ا
 

)%
(

 

يغزٕٖ 
 انزحمك

كب
2

 

نخ
لا
نذ

 ا
٘

ٕ
غز

ي
 

ت
رٛ

زش
ان

 

 ن % ن % ن % ن % ن

%
 

1 

اعزحذاس رطجٛمبد 
يزكبيهخ نُظى 

انًؼهٕيبد الإداسٚخ 
 ٔدػى ارخبر انمشاس

4
 1
44

1
 

0
7

 2
5

42
3

 

1
3

0
 5

7
40

4
 

1
7

 3
40

7
 

4
2

 1
1

41
5

 

2
41

2
 

1
47

4
 5

0
40

1
 

ٚزحمك 
ثذسخخ 

2 لهٛهخ
1

4
42

3
 

7
47

1
 

5
 

2 

رٕفٛش الأخٓضح 
ٔالأدٔاد الإنكزشَٔٛخ 

ثكم إداسح نزٛغٛش انؼًم 
 ثٓب

1
 2
42

6
 

1
2

2
 0

3
40

7
 

1
1

 4
47

0
 

2
 3
43

3
 

4
3

 1
5

42
3

 

3
44

4
 

1
41

5
 6

1
41

2
 

ٚزحمك 
ثذسخخ 
5 يزٕعطخ

7
2

45
2

 

7
47

1
 

1
 

3 

رذسٚت انؼبيهٍٛ ثئداسح 
انكهٛبد ٔاندبيؼخ ػهٗ 

إداسح ٔرشغٛم َظى 
 انًؼهٕيبد

2
 

3
43

3
 

1
2

7
 0

7
43

0
 

6
 2
42

2
 

1
0

 6
43

7
 

4
1

 1
0

40
1

 

3
43

5
 

1
42

2
 6

0
47

4
 

ٚزحمك 
ثذسخخ 

4 لهٛهخ
4

1
40

7
 

7
47

1
 

3
 

4 
يٛكُخ الإػًبل الإداسٚخ 

 ثبندبيؼخ

1
2

 

4
44

4
 

1
2

7
 0

7
43

0
 

2
 3
43

3
 

1
5

 5
45

6
 

4
4

 1
6

43
7

 

3
44

1
 

1
41

2
 6

1
42

2
 

ٚزحمك 
ثذسخخ 
4 يزٕعطخ

4
2

40
7

 

7
47

1
 

2
 

5 
إٚدبد رشاثظ ٔركبيم 
ثٍٛ لٕاػذ انجٛبَبد 

 ثبندبيؼخ

0
 2
45

2
 

6
5

 2
4

47
0

 

1
3

0
 5

7
40

4
 

1
4

 5
41

2
 

4
0

 1
0

44
1

 

2
41

2
 

1
47

4
 5

0
41

5
 

ٚزحمك 
ثذسخخ 

2 لهٛهخ
7

1
42

6
 

7
47

1
 

4
 

6 
سثظ انكهٛبد ثبنزُغٛك 

1 الإنكزشَٔٙ نهطلاة
5

 5
45

6
 

1
2

1
 0

7
40

4
 

2
 3
43

3
 

2
 3
43

3
 

4
6

 1
0

47
4

 

3
44

4
 

1
42

1
 6

1
41

2
 

ٚزحمك 
ثذسخخ 
4 يزٕعطخ

5
1

42
3

 

7
47

1
 

1
 

5 انًدًٕع انكهٗ 
5

 3
43

2
 

2
7

5
 5

5
41

6
 

3
7

2
 1

2
47

0
 

0
4

 4
45

0
 

2
0

0
 1

0
41

7
 

3
42

4
 

1
41

4
 6

4
40

1
 

ٚزحمك 
ثذسخخ 

3 لهٛهخ
0

0
47

1
 

7
47

1
 

 

 

 (4نذسخخ حشٚخ )  24411( = 7475، ٔػُذ يغزٕٖ ) 134200( = 7471( اندذٔنٛخ ػُذ يغزٕٖ ) 2* لًٛخ ) كب



 

 
 

 

 النفسيةو التربىية للعلىم الفيىم جاهعة مجلة م 0202  ابريل -  السابع عشر ـ الإصدار الخاهسالمجلد 

 

 

 

 



 

 
 

 

 العالي التعلين تطىير هشروعات إدارة وحدة تقىين صالح حسن محود ابتسام. د 
 أهدافها ضىء في المصرية بالجاهعات

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 النفسيةو التربىية للعلىم الفيىم جاهعة مجلة م 0202  ابريل -  السابع عشر ـ الإصدار الخاهسالمجلد 

 

 

 انجُٕد و

ٚزحمك 

ثذسخخ 

 كجٛشح

ٚزحمك 

ثذسخخ 

 يزٕعطخ

ٚزحمك 

ثذسخخ 

 لهٛهخ

لا 

 ٚزحمك

لا 

ف
ػش

أ
 

ظ 
ع

زٕ
نً

ا

ٙ
بث

غ
ح

ان
ف  

شا
ح

لاَ
ا

٘
بس

ؼٛ
نً

ا
ٚخ 
ٕ
ًئ

ان
خ 

غج
نُ

ا
 

)%
(

 

يغزٕٖ 

 انزحمك

كب
2

 

نخ
لا
نذ

 ا
٘

ٕ
غز

ي
 

ت
رٛ

زش
ان

 

 % ن % ن % ن % ن % ن

1 

رٕفٛش انًكزجخ انشلًٛخ 

يصبدس انًؼهٕيبد 

الإنكزشَٔٛخ انًحهٛخ 

 ٔانؼبنًٛخ

2
5

 2
42

6
 

1
2

0
 0

2
42

6
 

2
 7
40

4
 

4
1

 1
5

41
2

 

5
 1
41

5
 

3
40

3
 

7
42

7
 0

4
45

2
 

ٚزحمك 

ثذسخخ 

4 يزٕعطخ
2

1
42

3
 

7
47

1
 

1
 

2 
يٛكُخ انؼًم ثبنًكزجبد 

1 اندبيؼٛخ
5

 5
45

6
 

1
2

5
 0

2
42

2
 

0
 2
45

2
 

4
4

 1
6

43
7

 

2
 3
43

3
 

3
46

7
 

7
42

4
 0

2
47

0
 

ٚزحمك 

ثذسخخ 

4 يزٕعطخ
0

6
45

2
 

7
47

1
 

2
 

3 

رى اعزكًبل إَشبء 

انفٓشط انًٕحذ 

 نهًكزجبد اندبيؼٛخ

1
 2
42

6
 

6
2

 2
2

42
6

 

1
3

5
 5

7
47

7
 

3
 1
41

1
 

6
2

 2
2

42
6

 

2
41

2
 

1
41

2
 5

6
43

0
 

ٚزحمك 

ثذسخخ 

2 لهٛهخ
1

1
42

2
 

7
47

1
 

4
 

4 
دػى انُشش الإنكزشَٔٙ 

1 ثبندبيؼخ
3

 4
41

1
 

1
2

6
 0

2
45

2
 

1
 7
43

0
 

4
2

 1
1

41
5

 

1
1

 4
47

0
 

3
45

6
 

7
42

1
 0

1
41

2
 

ٚزحمك 

ثذسخخ 

4 يزٕعطخ
2

1
42

6
 

7
47

1
 

3
 

6 انًدًٕع انكهٗ 
1

 5
46

5
 

6
5

7
 6

7
41

1
 

1
4

5
 1

3
44

3
 

1
3

0
 1

2
46

2
 

1
0

 1
47

5
 

3
44

3
 

7
42

2
 6

1
45

4
 

ٚزحمك 

ثذسخخ 

4 يزٕعطخ
1

0
40

5
 

7
47

1
 

 



 

 
 

 

 العالي التعلين تطىير هشروعات إدارة وحدة تقىين صالح حسن محود ابتسام. د 
 أهدافها ضىء في المصرية بالجاهعات

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 النفسيةو التربىية للعلىم الفيىم جاهعة مجلة م 0202  ابريل -  السابع عشر ـ الإصدار الخاهسالمجلد 

 

 

 انجُٕد و

ٚزحمك 

ثذسخخ 

 كجٛشح

ٚزحمك 

ثذسخخ 

 يزٕعطخ

ٚزحمك 

ثذسخخ 

 لهٛهخ

لا 

 ٚزحمك

لا 

 أػشف

ٙ
بث

غ
ح

 ان
ظ

ع
زٕ

نً
ا

 

ف
شا

ح
لاَ

ا
 

٘
بس

ؼٛ
نً

ا
 

ٚخ
ٕ
ًئ

ان
خ 

غج
نُ

ا
 

)%
(

 

يغزٕٖ 

 انزحمك

كب
2

 

نخ
لا
نذ

 ا
٘

ٕ
غز

ي
 

ت
رٛ

زش
ان

 

% ن % ن % ن % ن % ن
 

1 

ٔضغ انخطظ انزذسٚجٛخ 

لأػضبء ْٛئخ انزذسٚظ 

فٙ ضٕء احزٛبخبرٓى 

انفؼهٛخ  ٔانزطٕساد 

انًُٓٛخ انحذٚثخ فٙ 

 انزخصصبد انًخزهفخ

1
1

 6
46

0
 

6
2

 2
2

42
6

 

4
1

 1
0

40
1

 

1
4

2
 5

2
45

2
 

7
 7
47

7
 

2
41

4
 

1
47

7
 5

6
40

4
 

ٚزحمك 

ثذسخخ 

1 لهٛهخ
2

4
46

1
 

7
47

1
 

4
 

2 

ٔضغ انخطخ انزذسٚجٛخ 

نهًشكض فٙ ضٕء َزبئح 

رمٛٛى انجشايح انزؼهًٛٛخ 

يٍ لجم يشكض ضًبٌ 

اندٕدح ٔٔحذارّ ْٔٛئخ 

 الاػزًبد

2
 3
43

3
 

6
4

 2
3

40
7

 

1
1

 4
47

0
 

1
0

2
 6

6
43

7
 

0
 2
45

2
 

2
45

2
 

7
42

2
 5

1
40

1
 

 لا ٚزحمك

4
7

3
41

5
 

7
47

1
 

6
 

3 

سفغ لذساد ٔيٓبساد 

أػضبء ْٛئخ انزذسٚظ 

لأداء أدٔاسْى ثدٕدح 

 ػبنٛخ

1
5

 5
45

6
 

6
2

 2
2

42
6

 

1
4

3
 5

2
42

6
 

4
0

 1
0

44
1

 

3
 1
41

1
 

3
41

4
 

7
41

1
 6

2
41

2
 

ٚزحمك 

ثذسخخ 

2 لهٛهخ
2

5
41

1
 

7
47

1
 

2
 

4 

رًُٛخ اندذاساد انًُٓٛخ 

ٔالإداسٚخ نهمٛبداد 

 الأكبدًٚٛخ

1
2

 4
44

4
 

5
2

 2
1

41
5

 

1
4

4
 5

3
43

3
 

5
2

 1
2

42
6

 

3
 1
41

1
 

3
47

2
 

7
40

2
 6

1
41

5
 

ٚزحمك 

ثذسخخ 

2 لهٛهخ
3

1
43

0
 

7
47

1
 

3
 

5 

دػى انذٔساد انزذسٚجٛخ 

ثًشكض رًُٛخ لذساد 

أػضبء ْٛئخ انزذسٚظ 

رحمٛك انخطخ 

 الاعزشارٛدٛخ نهدبيؼخ

2
 3
43

3
 

5
2

 1
2

42
6

 

2
6

 2
46

3
 

1
1

3
 6

0
40

1
 

7
 7
47

7
 

2
45

1
 

7
42

1
 5

1
46

3
 

 لا ٚزحمك

2
0

0
44

1
 

7
47

1
 

0
 

6 

ثمبفخ  رذػى أَشطخ انًشكض

انزطٕٚش ٔانزؼهى انزارٙ 

يذٖ انحٛبح لأػضبء ْٛئخ 

 انزذسٚظ ٔانٓٛئخ انًؼبَٔخ

1
 7
43

0
 

4
3

 1
5

42
3

 

2
2

 1
7

40
4

 

1
2

5
 0

2
42

2
 

2
 7
40

4
 

2
44

3
 

7
40

1
 4

1
45

2
 

 لا ٚزحمك

4
1

4
47

0
 

7
47

1
 

1
 



 

 
 

 

 العالي التعلين تطىير هشروعات إدارة وحدة تقىين صالح حسن محود ابتسام. د 
 أهدافها ضىء في المصرية بالجاهعات

 انجُٕد و

ٚزحمك 

ثذسخخ 

 كجٛشح

ٚزحمك 

ثذسخخ 

 يزٕعطخ

ٚزحمك 

ثذسخخ 

 لهٛهخ

لا 

 ٚزحمك

لا 

 أػشف

ٙ
بث

غ
ح

 ان
ظ

ع
زٕ

نً
ا

 

ف
شا

ح
لاَ

ا
 

٘
بس

ؼٛ
نً

ا
 

ٚخ
ٕ
ًئ

ان
خ 

غج
نُ

ا
 

)%
(

 

يغزٕٖ 

 انزحمك

كب
2

 

نخ
لا
نذ

 ا
٘

ٕ
غز

ي
 

ت
رٛ

زش
ان

 

% ن % ن % ن % ن % ن
 

0 

رحمٛك انًؼبٚٛش الأكبدًٚٛخ 

انؼبنًٛخ نهزًٛض فٙ 

انزذسٚت ٔانزًُٛخ انجششٚخ 

انًزكبيهخ لأػضبء ْٛئخ 

انزذسٚظ ٔانمٛبداد ػهٗ 

انًغزٕٖ انًحهٗ 

 ٔالإلهًٛٙ

2
4

 1
41

2
 

1
6

 5
42

3
 

5
6

 2
7

40
4

 

1
0

3
 6

4
47

0
 

1
 7
43

0
 

2
45

2
 

7
42

5
 5

1
40

1
 

 لا ٚزحمك

3
5

0
40

4
 

7
47

1
 

6
 

1 

إٚدبد آنٛخ يؤعغٛخ 

نهدبيؼخ نزحمٛك خٕدح 

انًٕاسد انجششٚخ ٔفمب 

 نهًؼبٚٛش انؼبنًٛخ

1
1

 6
46

0
 

6
7

 2
2

42
2

 

2
7

 0
44

1
 

1
0

1
 6

3
43

3
 

1
 7
43

0
 

2
40

1
 

1
47

3
 5

4
43

7
 

ٚزحمك 

ثذسخخ 

3 لهٛهخ
5

1
45

2
 

7
47

1
 

5
 

2 

رمٛٛى أداء يشكض رًُّٛ 

لذساد أػضبء ْٛئخ 

انزذسٚظ فٙ ضٕء 

الاردبْبد  انؼبنًٛخ 

 انحذٚثخ فٙ ْزا انًدبل

1
 7
43

0
 

3
 1
41

1
 

2
2

 1
41

5
 

2
3

1
 1

5
45

6
 

1
3

 4
41

1
 

2
47

0
 

7
44

5
 4

1
43

3
 

 لا ٚزحمك

0
3

7
44

4
 

7
47

1
 

2
 

1

7 

رًُٛخ انًٕاسد انزارٛخ 

نهدبيؼخ نلإَفبق ػهٗ 

أَشطخ انزًُٛخ انًغزًشح 

لأػضبء ْٛئخ انزذسٚظ 

 ٔانؼبيهٍٛ

1
 7
43

0
 

1
0

5
 6

4
41

1
 

6
5

 2
4

47
0

 

2
2

 1
7

40
4

 

7
 7
47

7
 

3
45

5
 

7
46

2
 0

7
42

6
 

ٚزحمك 

ثذسخخ 

2 يزٕعطخ
5

1
40

0
 

7
47

1
 

1
 

 انًدًٕع انكهٗ 

1
7

1
 4

47
7

 

5
2

6
 2

2
47

0
 

5
6

4
 2

7
41

2
 

1
4

7
2

 5
1

42
3

 

3
7

 1
41

1
 

2
40

6
 

7
41

4
 5

5
41

2
 

ٚزحمك 

ثذسخخ 

3 لهٛهخ
4

4
45

7
 

7
47

1
 

 



 

 
 

 

 النفسيةو التربىية للعلىم الفيىم جاهعة مجلة م 0202  ابريل -  السابع عشر ـ الإصدار الخاهسالمجلد 

 

 

 

 



 

 
 

 

 العالي التعلين تطىير هشروعات إدارة وحدة تقىين صالح حسن محود ابتسام. د 
 أهدافها ضىء في المصرية بالجاهعات

 

 

 



 

 
 

 

 النفسيةو التربىية للعلىم الفيىم جاهعة مجلة م 0202  ابريل -  السابع عشر ـ الإصدار الخاهسالمجلد 

 

 

 



 

 
 

 

 العالي التعلين تطىير هشروعات إدارة وحدة تقىين صالح حسن محود ابتسام. د 
 أهدافها ضىء في المصرية بالجاهعات

 

 

 انجُٕد و

ٚزحمك 

ثذسخخ 

 كجٛشح

ٚزحمك 

ثذسخخ 

 يزٕعطخ

ٚزحمك 

ثذسخخ 

 لهٛهخ

لا 

 ٚزحمك

لا 

 أػشف

ظ
ع

زٕ
نً

ا
 

ٙ
بث

غ
ح

ان
 ٘

بس
ؼٛ

نً
 ا
ف

شا
ح

لاَ
ا

 

ٚخ
ٕ
ًئ

ان
خ 

غج
نُ

ا
 

)%
(

 

يغزٕٖ 

 انزحمك

كب
2

 

نخ
لا
نذ

 ا
٘

ٕ
غز

ي
 

ت
رٛ

زش
ان

 

 ن % ن % ن % ن % ن

%
 

1 

رحمٛك خٕدح أكبدًٚٛخ 

انكهٛبد ثًب ٚضًٍ  ثمخ 

انًدزًغ فٙ لذسح 

انخشٚدٍٛ ػهٗ انًغزٕٖ 

 انًحهٙ ٔانذٔنٙ

1
 7
43

0
 

4
7

 1
4

41
1

 

1
1

 6
46

0
 

2
7

5
 0

5
42

3
 

6
 2
42

2
 

2
43

5
 

7
40

0
 4

0
47

4
 

 لا ٚزحمك

5
4

4
45

6
 

7
47

1
 

1
1

 

2 

رمذٚى َشبط إػلايٙ 

ٔرثمٛفٙ ثبندبيؼخ نزشعٛخ 

يفٕٓو رمٕٚى الأداء 

 ٔضًبٌ اندٕدح

7
 7
47

7
 

3
 1
41

1
 

2
5

 3
5

41
2

 

1
6

0
 6

1
41

5
 

5
 1
41

5
 

2
43

6
 

7
45

4
 4

0
41

1
 

 لا ٚزحمك

2
0

0
43

1
 

7
47

1
 

1
7

 

3 

رمذٚى انذػى انفُٙ نٕحذاد 

ضًبٌ اندٕدح ثبنكهٛبد 

فٙ ضٕء انًزغٛشاد 

ٔالإصذاساد انًخزهفخ 

نهٓٛئخ انمٕيٛخ نضًبٌ 

 خٕدح انزؼهٛى ٔالاػزًبد

1
3

7
 4

1
41

5
 

1
 7
43

0
 

2
2

 1
41

5
 

0
5

 2
0

40
1

 

4
2

 1
5

45
6

 

3
43

1
 

1
46

4
 6

0
45

6
 

ٚزحمك 

ثذسخخ 

1 لهٛهخ
1

1
40

1
 

7
47

1
 

2
 

4 

يزبثؼخ رُفٛز خطظ 

الاعزًشاسٚخ نًششٔػبد 

ضًبٌ اندٕدح ٔانزأْٛم 

نلاػزًبد انزٙ رى رُفٛزْب 

 يغجمب

7
 7
47

7
 

1
 7
43

0
 

1
5

7
 5

5
45

6
 

0
0

 2
1

45
2

 

4
2

 1
5

45
6

 

2
44

1
 

7
40

5
 4

1
41

5
 

 لا ٚزحمك

1
0

0
43

2
 

7
47

1
 

2
 

5 

إػذاد دساعبد لٛبط الأثش 

نًششٔػبد اندٕدح 

ٔالاػزًبد انزٙ رًذ 

ثبندبيؼخ نلاعزفبدح يُٓب 

 فٙ انخطظ انزطٕٚشٚخ

4
6

 1
0

47
4

 

1
6

 5
42

3
 

2
2

 1
41

5
 

1
4

1
 5

4
41

1
 

3
1

 1
4

47
0

 

2
45

0
 

1
42

2
 5

1
44

1
 

 لا ٚزحمك

2
1

5
42

6
 

7
47

1
 

1
 

6 

إػذاد يُٓدٛخ يؤعغٛخ 

نهزخطٛظ الاعزشارٛدٙ 

 انًغزذاو نهدبيؼخ ٔكهٛبرٓب

7
 7
47

7
 

1
0

 6
43

7
 

6
4

 2
3

40
7

 

1
5

1
 5

5
42

3
 

3
1

 1
4

47
0

 

2
42

2
 

7
40

6
 4

4
44

4
 

 لا ٚزحمك

1
5

4
41

5
 

7
47

1
 

1
2

 



 

 
 

 

 النفسيةو التربىية للعلىم الفيىم جاهعة مجلة م 0202  ابريل -  السابع عشر ـ الإصدار الخاهسالمجلد 

 انجُٕد و

ٚزحمك 

ثذسخخ 

 كجٛشح

ٚزحمك 

ثذسخخ 

 يزٕعطخ

ٚزحمك 

ثذسخخ 

 لهٛهخ

لا 

 ٚزحمك

لا 

 أػشف

ظ
ع

زٕ
نً

ا
 

ٙ
بث

غ
ح

ان
 ٘

بس
ؼٛ

نً
 ا
ف

شا
ح

لاَ
ا

 

ٚخ
ٕ
ًئ

ان
خ 

غج
نُ

ا
 

)%
(

 

يغزٕٖ 

 انزحمك

كب
2

 

نخ
لا
نذ

 ا
٘

ٕ
غز

ي
 

ت
رٛ

زش
ان

 

 ن % ن % ن % ن % ن

%
 

0 

َشش ثمبفخ انزخطٛظ 

الاعزشارٛدٙ ٔرًُٛخ 

اردبْبد إٚدبثٛخ نزحمٛك 

الأْذاف الاعزشارٛدٛخ 

 انًؼهُخ

7
 7
47

7
 

7
 7
47

7
 

4
2

 1
1

41
5

 

2
2

7
 1

1
44

1
 

1
 7
43

0
 

2
41

1
 

7
43

2
 4

3
45

6
 

 لا ٚزحمك

2
2

4
44

0
 

7
47

1
 

1
3

 

1 

يزبثؼخ رُفٛز انخطظ 

الاعزشارٛدٛخ نهكهٛبد 

 ٔاندبيؼخ

2
0

 1
7

47
7

 

6
1

 2
5

41
2

 

1
3

0
 5

7
40

4
 

1
 7
43

0
 

3
0

 1
3

40
7

 

3
41

0
 

1
47

2
 6

3
44

1
 

ٚزحمك 

ثذسخخ 

2 لهٛهخ
7

2
47

0
 

7
47

1
 

3
 

2 

رُظٛى دٔساد رذسٚجٛخ 

نجشايح َٔظى اندٕدح 

ٔانزأْم نلاػزًبد ٔفك 

خطخ يزكبيهخ نهزذسٚت 

رشًم أػضبء ْٛئخ 

انزذسٚظ ٔانؼبيهٍٛ 

 ثبندبيؼخ

2
1

 1
7

43
0

 

5
6

 2
7

40
4

 

5
6

 2
7

40
4

 

1
3

7
 4

1
41

5
 

7
 7
47

7
 

2
42

3
 

1
47

5
 5

1
46

0
 

ٚزحمك 

ثذسخخ 

1 لهٛهخ
4

42
7

 

7
47

1
 

6
 

1

7 

إػذاد خطخ ٔالؼٛخ 

ٔيذسٔعخ نزمذٚى كهٛبد 

 اندبيؼخ نلاػزًبد

3
2

 1
1

41
5

 

6
7

 2
2

42
2

 

1
3

0
 5

7
40

4
 

4
 1
44

1
 

3
0

 1
3

40
7

 

3
41

0
 

1
41

1
 6

3
44

1
 

ٚزحمك 

ثذسخخ 

1 لهٛهخ
1

1
41

5
 

7
47

1
 

4
 

1

1 

إخشاء صٚبساد يحبكبِ 

نضٚبسح انٓٛئخ انمٕيٛخ 

نضًبٌ خٕدح انزؼهٛى 

ٔالاػزًبد نهكهٛبد لجم 

 صٚبسح انٓٛئخ نٓب

6
2

 2
2

42
6

 

1
3

0
 5

7
40

4
 

3
2

 1
1

41
5

 

1
 7
43

0
 

3
1

 1
4

47
0

 

3
46

1
 

1
42

4
 0

3
46

3
 

ٚزحمك 

ثذسخخ 

1 يزٕعطخ
2

4
44

1
 

7
47

1
 

1
 

1

2 

يزبثؼخ ٔرمٛٛى الأداء 

0 نهجشايح انذساعٛخ اندذٚذح
1

 2
6

43
7

 

2
7

 0
44

1
 

1
1

 6
46

0
 

1
6

1
 5

2
46

3
 

7
 7
47

7
 

3
47

7
 

1
43

1
 6

7
47

0
 

ٚزحمك 

ثذسخخ 

1 لهٛهخ
2

2
44

2
 

7
47

1
 

5
 

1

3 

دػى ٔرأْٛم انجشايح 

انزؼهًٛٛخ ثبنكهٛخ نلاػزًبد 

 انذٔنٙ

6
5

 2
4

47
0

 

2
1

 0
40

1
 

1
 2
42

6
 

1
0

4
 6

4
44

4
 

2
 7
40

4
 

2
42

7
 

1
43

1
 5

1
47

7
 

ٚزحمك 

ثذسخخ 

3 لهٛهخ
0

1
43

3
 

7
47

1
 

0
 

 انًدًٕع انكهٗ 

4
6

2
 1

3
41

6
 

4
4

7
 1

2
45

4
 

1
7

1
 2

3
47

2
 

1
5

1
4

 4
3

41
3

 

2
1

6
 1

41
5

 

2
40

2
 

1
47

2
 5

5
41

2
 

ٚزحمك 

ثذسخخ 

2 لهٛهخ
3

1
44

6
 

7
47

1
 

 



 

 
 

 

 العالي التعلين تطىير هشروعات إدارة وحدة تقىين صالح حسن محود ابتسام. د 
 أهدافها ضىء في المصرية بالجاهعات

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 النفسيةو التربىية للعلىم الفيىم جاهعة مجلة م 0202  ابريل -  السابع عشر ـ الإصدار الخاهسالمجلد 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 العالي التعلين تطىير هشروعات إدارة وحدة تقىين صالح حسن محود ابتسام. د 
 أهدافها ضىء في المصرية بالجاهعات

 انجُٕد و

ٚزحمك 
ثذسخخ 
 كجٛشح

ٚزحمك 
ثذسخخ 
 يزٕعطخ

ٚزحمك 
ثذسخخ 

 لهٛهخ

لا 
 ٚزحمك

لا 
 أػشف

ٙ
بث

غ
ح

 ان
ظ

ع
زٕ

نً
ا

 ٘
بس

ؼٛ
نً

 ا
ف

شا
ح

لاَ
ا

 

ٚخ
ٕ
ًئ

ان
خ 

غج
نُ

ا
 

)%
(

 

يغزٕٖ 
 انزحمك

كب
2

 

نخ
لا
نذ

 ا
٘

ٕ
غز

ي
 

ت
رٛ

زش
ان

 % ن % ن % ن % ن % ن 

1 
ضؼف الإ سادح ٔانشغجخ فٙ 

إحذاس رغٛٛش حمٛمٙ 
 ثبندبيؼخ ٔكهٛبرٓب

0
1

 2
6

43
7

 

1
1

4
 6

1
41

5
 

1
 2
42

6
 

5
 1
41

5
 

2
 7
40

4
 

4
41

0
 

7
46

4
 1

3
44

1
 

ٚزحمك 
ثذسخخ 
4 يزٕعطخ

5
2

47
4

 

7
47

1
 

0
 

2 
َمص انزٕػٛخ ثٓزِ 

انًششٔػبد ٔأًْٛزٓب 
 ٔآنٛبد ٔيزطهجبد رحمٛمٓب

2
2

2
 1

2
42

2
 

3
6

 1
3

43
3

 

2
 3
43

3
 

3
 1
41

1
 

7
 7
47

7
 

4
40

0
 

7
45

6
 2

5
43

3
 

ٚزحمك 
ثذسخخ 
4 كجٛشح

1
7

46
0

 

7
47

1
 

2
 

3 
ػذو ٔخٕد رحذٚذ يغجك 

لاحزٛبخبد انفئبد 
 انًغزٓذفخ نكم يششٔع

2
7

3
 0

5
41

2
 

6
7

 2
2

42
2

 

5
 1
41

5
 

2
 7
40

4
 

7
 7
47

7
 

4
40

2
 

7
45

3
 2

4
43

0
 

ٚزحمك 
ثذسخخ 
3 كجٛشح

2
4

42
0

 

7
47

1
 

3
 

4 

ضؼف يٓبساد أػضبء ْٛئخ 
انزذسٚظ فٙ انهغخ 

الإَدهٛضٚخ ٔانجشايح 
 انزخصصٛخ ثبنحبعت اٜنٙ

2
3

1
 1

1
41

5
 

2
0

 1
7

47
7

 

4
 1
44

1
 

1
 7
43

0
 

7
 7
47

7
 

4
41

6
 

7
44

2
 2

0
41

2
 

ٚزحمك 
ثذسخخ 
5 كجٛشح

1
7

42
2

 

7
47

1
 

1
 

5 

ضؼف انًٓبساد الاثذاػٛخ 
ٔانمذساد انمٛبدٚخ نذٖ 

انمبئًٍٛ ػهٗ إداسح 
 انًششٔػبد ثبندبيؼخ

1
0

7
 6

2
42

6
 

3
6

 1
3

43
3

 

4
5

 1
6

46
0

 

1
2

 0
47

4
 

7
 7
47

7
 

4
43

2
 

7
42

2
 1

6
44

4
 

ٚزحمك 
ثذسخخ 
2 كجٛشح

1
2

40
7

 

7
47

1
 

6
 

6 

لهخ إدساج ْزِ انًششٔػبد 
فٙ انخطظ الاعزشارٛدٛخ 
نهكهٛخ أٔ اندبيؼخ نزؼظٛى 

 الاعزفبدح يُٓب

1
6

0
 6

1
41

5
 

4
1

 1
0

40
1

 

3
5

 1
2

42
6

 

2
7

 0
44

1
 

7
 7
47

7
 

4
43

4
 

7
42

0
 1

6
41

1
 

ٚزحمك 
ثذسخخ 
2 كجٛشح

7
1

43
1

 

7
47

1
 

5
 

0 

ضؼف  يزبثؼخ ْزِ 
انًششٔػبد أثُبء انزُفٛز 

ٔثؼذ الاَزٓبء نضًبٌ 
اعزًشاسّٚ ٔرؼًٛى الأْذاف 

 انًُشٕدح

6
1

 2
5

41
2

 

1
3

5
 5

7
47

7
 

5
1

 1
1

41
2

 

1
3

 4
41

1
 

3
 1
41

1
 

3
42

3
 

7
41

6
 0

1
46

0
 

ٚزحمك 
ثذسخخ 
2 يزٕعطخ

7
4

45
2

 

7
47

1
 

1
7

 

1 

ضؼف يٓبساد أػضبء ْٛئخ 
انزذسٚظ ٔانمبدح فٙ ثؼض 

 هذهيزطهجبد رحمٛك 
 انًششٔػبد ٔأْذافٓب

0
2

 2
2

42
6

 

1
3

1
 4

1
45

2
 

4
6

 1
0

47
4

 

1
4

 5
41

2
 

7
 7
47

7
 

4
47

2
 

7
41

2
 1

7
43

0
 

ٚزحمك 
ثذسخخ 
1 يزٕعطخ

1
7

42
5

 

7
47

1
 

2
 

2 
ضؼف انزًٕٚم انًخصص 

نزحمٛك أْذاف انًششٔػبد 
 ٔرؼظٛى الاعزفبدح يُٓب

1
6

2
 6

2
45

2
 

4
0

 1
0

44
1

 

5
3

 1
2

46
3

 

1
 7
43

0
 

7
 7
47

7
 

4
44

2
 

7
41

1
 1

1
44

4
 

ٚزحمك 
ثذسخخ 
2 كجٛشح

2
0

44
1

 

7
47

1
 

4
 

17 
ضٛك ٔلذ أػضبء ْٛئخ 

انزذسٚظ ثٍٛ انًٓبو 
 انزؼهًٛٛخ ٔأثحبس انزشلٙ

1
6

 3
1

41
5

 

1
3

0
 5

7
40

4
 

4
0

 1
0

44
1

 

7
 7
47

7
 

7
 7
47

7
 

4
41

4
 

7
46

2
 1

2
41

2
 

ٚزحمك 
ثذسخخ 
4 يزٕعطخ

5
42

0
 

7
47

1
 

1
 

 ع انكهٗانًدًٕ 

1
4

0
3

 5
4

45
6

 

1
4

1
 3

1
41

5
 

3
7

3
 1

1
42

2
 

0
1

 2
41

2
 

5
 7
41

2
 

4
43

0
 

7
40

3
 1

0
44

7
 

ٚزحمك 
ثذسخخ 
2 كجٛشح

2
7

42
6

 7
47

1
 

 

 (4نذسخخ حشٚخ )  24411( = 7475، ٔػُذ يغزٕٖ ) 134200( = 7471( اندذٔنٛخ ػُذ يغزٕٖ ) 2) كب* لًٛخ 
 



 

 
 

 

 النفسيةو التربىية للعلىم الفيىم جاهعة مجلة م 0202  ابريل -  السابع عشر ـ الإصدار الخاهسالمجلد 

 

 

 



 

 
 

 

 العالي التعلين تطىير هشروعات إدارة وحدة تقىين صالح حسن محود ابتسام. د 
 أهدافها ضىء في المصرية بالجاهعات

 

 

 

 



 

 
 

 

 النفسيةو التربىية للعلىم الفيىم جاهعة مجلة م 0202  ابريل -  السابع عشر ـ الإصدار الخاهسالمجلد 

 

 

 

 

 

  



 

 
 

 

 العالي التعلين تطىير هشروعات إدارة وحدة تقىين صالح حسن محود ابتسام. د 
 أهدافها ضىء في المصرية بالجاهعات

    
    

 
 

    
  

    

 
 

    
  

    

 
 

    
  

    

  
    

  
    

 
 

    
  

    

  
    

  
    



 

 
 

 

 النفسيةو التربىية للعلىم الفيىم جاهعة مجلة م 0202  ابريل -  السابع عشر ـ الإصدار الخاهسالمجلد 

  توصيات الدراسة:

 أولا : توصيات تتعلل بوحدة إدارة مشروعات تطوير  التعليه العالي بشكل عاو
 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 العالي التعلين تطىير هشروعات إدارة وحدة تقىين صالح حسن محود ابتسام. د 
 أهدافها ضىء في المصرية بالجاهعات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 النفسيةو التربىية للعلىم الفيىم جاهعة مجلة م 0202  ابريل -  السابع عشر ـ الإصدار الخاهسالمجلد 

 ثاىيا: أهه التوصيات الخاصة بكل مشروع مً مشروعات وحدة إدارة مشروعات تطوير التعليه العالي :

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 العالي التعلين تطىير هشروعات إدارة وحدة تقىين صالح حسن محود ابتسام. د 
 أهدافها ضىء في المصرية بالجاهعات

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 
 

 

 النفسيةو التربىية للعلىم الفيىم جاهعة مجلة م 0202  ابريل -  السابع عشر ـ الإصدار الخاهسالمجلد 

  

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 العالي التعلين تطىير هشروعات إدارة وحدة تقىين صالح حسن محود ابتسام. د 
 أهدافها ضىء في المصرية بالجاهعات

  

  

 

  

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 النفسيةو التربىية للعلىم الفيىم جاهعة مجلة م 0202  ابريل -  السابع عشر ـ الإصدار الخاهسالمجلد 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 العالي التعلين تطىير هشروعات إدارة وحدة تقىين صالح حسن محود ابتسام. د 
 أهدافها ضىء في المصرية بالجاهعات

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  



 

 
 

 

 النفسيةو التربىية للعلىم الفيىم جاهعة مجلة م 0202  ابريل -  السابع عشر ـ الإصدار الخاهسالمجلد 

 قائنة المراجع
 اولًا المراجع العربية : 

www.google.com.eg/urlhttp://

HEEP

https://www kenana online.Com  

 

http://www.google.com.eg/url


 

 
 

 

 العالي التعلين تطىير هشروعات إدارة وحدة تقىين صالح حسن محود ابتسام. د 
 أهدافها ضىء في المصرية بالجاهعات

Democratic .ed

QAAP

FOEP

 

FLDP

 

 



 

 
 

 

 النفسيةو التربىية للعلىم الفيىم جاهعة مجلة م 0202  ابريل -  السابع عشر ـ الإصدار الخاهسالمجلد 

 ثاىيا المواقع الإلكتروىية
http://www.damanhour.edu.eg 

http://www.du.edu.eg. 

www.eul.edu.eg. 

http://www.fayoum.edu..eg 

http://www.KFS.edu.eg 

http://www.heep.edu.eg. 

http://FLDC.helwan.edu,eg 

www.ICTP.org.eg. 

http://udc.mans.edu.eg. 

http://portal.mohesr.gov.eg 

http://www.pmu.alexu.edu.eg 

http://suez.edu.eg/ar  

 ثالجا المراجع الاجيبية
Diane Ebert-May, Terry L. Derting, Janet Hodder, Jennifer L. 

Momsen, Tammy M. Long, Sarah E. Jardeleza  

Author Notes, What We Say Is Not What We Do: Effective Evaluation 

of Faculty Professional Development Programs 

BioScience • July 2011 / Vol. 61 No. 7,pp. 550–558  

higher education development program, http://www.hedp.af   

International Bank for Reconstruction and Development / The World 

Bank, An Evaluation of the World Bank Group’s 

Support, An Independent Evaluation,2017. Available on   

https://ieg.worldbankgroup.org/sites/default/files/Data/Evaluation/f

iles/highereducation.pdf  

Project Performance Assessment Report: Higher Education, The 

World Bank Reform for the Knowledge Economy 

Project http://inform.gov.jo/en-us/By-Date/Report-

Details/Artic,.. 

34-the world bank group, Higher Education for Development: An 

Evaluation of the World Bank Group's Support ,2017  

https://ieg.worldbankgroup.org/evaluations/higher-education-for-

development, 

http://www.damanhour.edu.eg/
http://www.du.edu.eg/
http://www.eul.edu.eg/
http://www.fayoum.edu..eg/
http://www.kfs.edu.eg/
http://www.heep.edu.eg/
http://fldc.helwan.edu,eg/
http://www.ictp.org.eg/
http://udc.mans.edu.eg/
http://portal.mohesr.gov.eg/
http://suez.edu.eg/ar/
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;


 

 
 

 

 العالي التعلين تطىير هشروعات إدارة وحدة تقىين صالح حسن محود ابتسام. د 
 أهدافها ضىء في المصرية بالجاهعات

 الملاحق 

√

 كلية/                                                           جاهعة/

 



 

 
 

 

 النفسيةو التربىية للعلىم الفيىم جاهعة مجلة م 0202  ابريل -  السابع عشر ـ الإصدار الخاهسالمجلد 

 



 

 
 

 

 العالي التعلين تطىير هشروعات إدارة وحدة تقىين صالح حسن محود ابتسام. د 
 أهدافها ضىء في المصرية بالجاهعات



 

 
 

 

 النفسيةو التربىية للعلىم الفيىم جاهعة مجلة م 0202  ابريل -  السابع عشر ـ الإصدار الخاهسالمجلد 



 

 
 

 

 العالي التعلين تطىير هشروعات إدارة وحدة تقىين صالح حسن محود ابتسام. د 
 أهدافها ضىء في المصرية بالجاهعات

 

 



 

 
 

 

 النفسيةو التربىية للعلىم الفيىم جاهعة مجلة م 0202  ابريل -  السابع عشر ـ الإصدار الخاهسالمجلد 



 

 
 

 

 العالي التعلين تطىير هشروعات إدارة وحدة تقىين صالح حسن محود ابتسام. د 
 أهدافها ضىء في المصرية بالجاهعات

 

 


